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คำนำ 

 
  

 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวิเศษชัยชาญ  ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizationsof the 
Tread way Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การ
บริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญ
และพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มา
กำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนสำนักงานสาธารณสุขอำเภอวิเศษชัยชาญอีกด้วย เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

 

                                                                                            กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

                                                                       สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวิเศษชัยชาญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 
   หน้า 

 
                คำนำ 
                สารบัญ 
ส่วนที่ ๑      บทนำ 
               ๑.๑ หลักการและเหตุผล                                                                            ๑    

     ๑.๒ วัตถุประสงค์                                                                                    ๖                                                                   
ส่วนที่ ๒     การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

               ๒.๑ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน                                          ๗ 
               (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
               ๒.๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
               (Risk Assessment for Conflict of Interest)สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวิเศษชัยชาญ ๗ 
               ๒.๓ การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)                                                    ๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

 
๑. หลักการและเหตุผล 
 

             การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที่สาธารณะ ขาดความอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ
ของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย
ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ  ความเป็นธรรมใน
สังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืนๆ ตลอดจนโอกาส ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น
จำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม เป็นประเด็น
ปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น 
และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 
    สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวิเศษชัยชาญ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่
ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
ต า ม ม า ต ร ฐ า น  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)                   
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

   การวิเคราะห์ความเสี่ยง  หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน    
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

  ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้  
  ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย

และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่
กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งจัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

 ๒ . ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O)  เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความพอเพียงของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
           ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นตัน เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 



 

           ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การ
ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 
   สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
   ๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลกร และการ
เปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ บ่อยครั้ง
การควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน  
   ๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีหรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
            ผลประโยชน์ทับซ้อน  หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที่
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่
รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่
รวมถึงผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรง
ตำแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัด หรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจ
หน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทาง
ราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก 
ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

            การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้
เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์
หรือสภาวการณ์ของการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาส
ก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

            การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงด้านต่าง ๆ มา
ดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอวิเศษชัยชาญ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวิเศษชัยชาญ 
ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นสาเหตุทำให้ 

     ๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 

     ๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางท่ีทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมจริยธรรม 
     ๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึดมั่น
ในหลักธรรมาภิบาล 

    พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต
และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิด
วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 
 
 



 

๒. วัตถุประสงค ์
     ๑. เพ่ือสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

     ๒. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
     ๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดี ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมถูกกฎหมาย โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

     ๔. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที่ ๒ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

   การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด
ผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ 
และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดในเชิงคณุภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุ
เป็นตวัเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได ้
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิ
บาย ๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรนุแรงของผลกระทบ(Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 
 

ระดับ ความรุนแรง คา
อธิบา
ย 

๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่รา้ยแรง 

๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 

๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณ 
ของระดับโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความ
เสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ระดับความเสี่ยง(Degree of Risk) 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วง
คะแน
น 

๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) ๑๕-๒๕ คะแนน 

๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) ๙-๑๔ คะแนน 

๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) ๔-๘ 
คะแน
น 

๔ ความเสี่ยงระดับสูงต่ำ (Low Risk: L) ๑-๓ 
คะแน
น 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมคิวามเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite 
Boundary) โดยที่  

 
 
 

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน ( ๔ Quadrants) ใช้เกณฑ์ 
ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ์
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก  
(Extreme) 
 
 
 
(Extreme) 

๑๕-๒๕ คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง █ 

เสี่ยงสูง (High) ๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม █ 

ปานกลาง  
(Medium) 
 
(Moderate) 

๔-๘ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่ 
มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง          █ 

ต่ำ (Low) ๑-๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว █ 
 

 

ตารางระดับของความเสี่ยง(Degree of Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
( Likelihood x Impact) 

 

๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 

๕ 

๔ 

๓ 

๒ 

๑ 

 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 



 

 
๒.การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

    สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวิเศษชัยชาญ มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

๑)การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรืออาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
               -กระบวนงานที่เก่ียวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 

          -กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือมี
การเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
          -กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อ
ผู้อื่นที่เก่ียวข้อง  

๒)โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรืออาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
               -การใช้รถราชการ 

          -การเอ้ือประโยชน์ระยะเวลาในการจัดส่งเอกสารใช้ความสนิทสนมส่วนตัวในการรับเอกสารหรือ
โครงการหลังจากระยะเวลาที่กำหนดส่งผลให้การดำเนินการในข้ันตอนต่อไปล่าช้า 
          -ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีการจัดหาตัวผู้ค้า/ผู้รับจ้าง ก่อนส่งเรื่องให้พัสดุทำเอกสารเบิกจ่าย  
          -การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบ  

๓)ความเสียหายจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
               -สูญเสียงบประมาณ  

          -เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่ทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดวินัยในทางมิชอบด้วย
หน้าที่ 

๔)แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  (๑)การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอวิเศษชัยชาญ เช่น 

               -การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
          -เผยแพร่ค่านิยมและสร้างจิตสำนึกท่ีสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่เป็นประจำ 
          -การตรวจ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานสาธารณสุข
อำเภอวิเศษชัยชาญอย่างสม่ำเสมอ 
          -จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวิเศษชัยชาญ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอวิเศษชัยชาญ กำหนดความเสี่ยง จำนวน ๒ ประเด็น ดังนี้ 
๑.การใช้รถราชการ ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
๒.กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไปตามระเบียบ(บางขั้นตอน) 
๓.การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้รับผลประโยชน์จากองค์กร 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์(Likelihood)และความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) ของแต่ละปัจจัย
เสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม  

 

 

 

 



 

 

ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor UnKnown Factor 

๑. การใช้รถราชการ   

๒. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไปตามระเบียบ(บาง
ขั้นตอน) 

  

๓. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือช่วยให้บุคคลนั้น
ได้รับผลประโยชน์จากองค์กร 

  

 

ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

๑. การนำรถราชการไปปฏิบัติภารกิจส่วนตัวนอกเหนือจาก
ปฏิบัติหน้าที่ในราชการ 

    

๒. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไปตามระเบียบ(บาง
ขั้นตอน) 

    

๓. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้รับ
ผลประโยชน์จากองค์กร 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกซ์ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางท่ี ๓ ตารางเมทริกซ์ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น ระดับความรุนแรง ค่าความเสี่ยงรวม 
ของการเฝ้าระวัง ของผลกระทบ จำเป็น  x รุนแรง 
๓     ๒     ๑ ๓     ๒     ๑  

๑. การนำรถราชการไปปฏิบัติภารกิจ
ส่วนตัวนอกเหนือจากปฏิบัติหน้าที่
ในราชการ 

๓ ๓ ๙ 

๒. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่
เป็นไปตามระเบียบ(บางขั้นตอน) 

๓ ๓ ๙ 

๓. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือ
ช่วยให้บุคคลนั้นได้รับผลประโยชน์
จากองค์กร 

๓ ๓ ๙ 

ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คุณภาพ ค่าความเสี่ยง ค่าความเสี่ยง ค่าความเสี่ยง 
การจัดการ ระดับต่ำ ระดับปานกลาง ระดับสูง 

การนำรถราชการไปปฏิบัติ
ภารกิจส่วนตัวนอกเหนือจาก
ปฏิบัติหน้าที่ในราชการ 

ด ี ต่ำ   

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่
เป็นไปตามระเบียบ(บาง
ขั้นตอน) 

ด ี ต่ำ   

การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน
เพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้รับ
ผลประโยชน์จากองค์กร 

ด ี ต่ำ   

 
 
 
 
 
 
 



 

ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 

มาตรการป้องกันการทุจริต 
(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

๑. การนำรถราชการไปปฏิบัติภารกิจส่วนตัวนอกเหนือจาก
ปฏิบัติหน้าที่ในราชการ 

 

๒. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไปตามระเบียบ(บาง
ขั้นตอน) 

 

๓. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้รับ
ผลประโยชน์จากองค์กร 

 

 
 

ขั้นตอนที่ ๖  การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางท่ี ๖ ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

๑. การนำรถราชการไปปฏิบัติภารกิจส่วนตัวนอกเหนือจาก
ปฏิบัติหน้าที่ในราชการ 

   

๒. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไปตามระเบียบ(บาง
ขั้นตอน) 

   

๓. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้รับ
ผลประโยชน์จากองค์กร 

   

 
 

ขั้นตอนที่ ๗  จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางท่ี ๗ ตารางจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

เพิ่มเติม 

๑. การนำรถยนต์ราชการไปปฏิบัติภารกิจส่วนตัว
นอกเหนือจากปฏิบัติหน้าที่ในราชการ 

 

๒. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไปตามระเบียบ(บาง
ขั้นตอน) 

 

๓. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้รับ
ผลประโยชน์จากองค์กร 

 



 

 

ขั้นตอนที่ ๘  การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางท่ี ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

๑. การนำรถราชการไปปฏิบัติภารกิจส่วนตัวนอกเหนือจาก
ปฏิบัติหน้าที่ในราชการ 

  

๒. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไปตามระเบียบ(บาง
ขั้นตอน) 

  

๓. การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้รับ
ผลประโยชน์จากองค์กร 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


