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คำนำ 
 
 

รายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  สำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอสามโก้โดยคณะกรรมการได้ติดตามและกำกับการดำเนินงานตามแผนบริหารความ เสี่ยง 
เพื่อให้เป็นไปตามกระบวนการตรวจสอบ การควบคุมภายใน และระบบบริหารความเสี ่ยง ที่อาจเป็น 
มูลเหตุของความเสียหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ และควบคุมได้ ตลอดจนเพื่อป้องกัน บรรเทาความรุนแรง 
ของปัญหา รวมท้ังมีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื ่องทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการ
บริหารจัดการท่ีดีตาม วิสัยทัศน์ของสำนักสาธารณสุขอำเภอสามโก้ 
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ความเสี่ยงด้านการป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์ทับซอนในองค์กร 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลาดับ 
ความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี ่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ ( Impact) และระดับ 
ความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรนณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ 
จำนวนเงินทีช่ัดเจนได้ 

 

1. วัตถุประสงค์การจัดทาความเสี่ยง 
1 ) เพื่อ ให้ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีความ สอดคล้องกับ น โยบายความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสามโก้ และเป็นไปตามแนวทางประเมินความเสี่ยงทุจริตของ
สำนักงาน ป.ป.ช. 

2) เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และไม่ส่งต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสามโก้ รวมถึงไม่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง
ภาพลักษณ์ขององค์กร และ ความเชื่อมัน่ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3) เพื่อพัฒนาและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยมกีารติดตามประเมินผลและ 
การรายงานต่อผู้บริหาร และคณะกรรมการทีเ่กี่ยวข้องอย่างตอ่เนื่องและสม่ำเสมอ 

4) เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสามโก้ เกิดความตระหนัก และให้
ความสำคัญต่อการ บริหาร ความเสี่ยงการทุจริต และร่วมสร้างวัฒนธรรมที่ดีในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นใน
ทุกรูปแบบ และ หลีกเลี่ยงการกระทาที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

2. ขั้นตอนการดาเนินการประเมินความเสี่ยง มีดังนี้ 
1) การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 

ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ 
ของความเสี่ยง (Degree of  Risk) โดยคณะทางานบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการให้ 
คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) ไว ้
5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และ สูงมาก ดังนี้ 

 
 

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ เชิงปริมาณ 
 

 ระดับคะแนน โอกาสท่ีจะเกดความเสี่ยง  ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง 

๕ สูงมาก ระหวา่ง  ๑-๔  คร้ังต่อสัปดาห์ 

๔ สูง ระหวา่ง  ๑-๖  เดือนต่อครั้ง 

๓ ปานกลาง ระหวา่ง  ๖-๑๒ เดอืนต่อครัง้ 

๒ น้อย มากกว่า  ๑     ปีต่อครั้ง 

๑ น้อยมาก ๕  ปีต่อครั้ง 
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เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ เชิงคุณภาพ 
 

 ระดับคะแนน  โอกาสท่ีจะเกดความเสี่ยง  ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึน้ทกครั้ง 

๔ สูง มีโอกาสเกิดค่อนขา้งสงหรอบ่อยครั้ง 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 

๒ น้อย มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ คร้ัง 

๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณีท่ีมีการยกเว้น การปฏิบัต ิ
 

 
 

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงเชิงปริมาณ 
 

ระดับคะแนน ผลกระทบ ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง 

๕ สูงมาก > ๑0 ล้านบาท 

๔ สูง > 5 แสน- ๕ ล้านบาท 

๓ ปานกลาง > ๑-๕ แสนบาท 

๒ น้อย > ๑0,000-๑ แสนบาท 

๑ น้อยมาก ไม่เกน ๑0,000 



6  

 ระดับคะแนน  ผลกระทบ  ความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง 

๕ รุนแรงมาก มีข่าวผา่นสื่อต่างๆในเชิงลบ มากกว่า 3 วัน 

๔ รุนแรง ข่าวผา่นสื่อต่างๆในเชิงลบ มากกว่า 3 วัน 

๓ ปานกลาง ข่าวผา่นสื่อต่างๆในเชิงลบ 2 วนั 

๒ น้อย ข่าวผา่นสื่อต่างๆในเชิงลบ 

๑ น้อยมาก แก้ไขได้ภายใน 1 วัน 

 

 ระดบั  ผลกระทบ  ความเสียหาย 

๕ รุนแรงมาก มีผลกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงคอย่างยิ่งหรอดาเนินงานตามสำเร็จตาม 
แผนงาน/โครงการ น้อยกว่า 50% 

๔ รุนแรง มีผลกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงคอย่างยิ่งหรอดาเนินงานตามสำเร็จตาม 
แผนงาน/โครงการ น้อยกวา 50-69% 

๓ ปานกลาง มีผลกระทบตอการบรรลุวตัถุประสงคอย่างยิ่งหรอ  ดาเนินงานตามสำเร็จ 
ตามแผนงาน/โครงการ น้อยกวา 70-79% 

๒ น้อย ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอย่างยิ่งหรอดาเนินงานตามสำเร็จตาม 
แผนงาน/โครงการน้อยกว่า 80-89% 

๑ น้อยมาก ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคอย่างยิ่งหรอดาเนินงานตามสำเร็จตาม 
แผนงาน/โครงการน้อยกว่า 89% 

 

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงเชิงคุณภาพ 
ด้านภาพลักษณ์องค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงเชิงคุณภาพ 
ด้านการดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2)  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง เป็นการนาความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ 
ปัจจัยท่ีระบุไวมาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความ 
รุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่ 
แตกต่างกัน ทาให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงจะชวยให้สามารถวางแผนและ 
จัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กาลังคน หรือเวลาท่ีมีจากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ 
กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนดาเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาส ความถี ่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) วามีโอกาส ความถีท่ี่จะ 
เกิดนั้นมาก น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานทีก่ำหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานวามีระดับ 
ความรุนแรง หรือมคีวามเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานทีก่ำหนด 
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3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมือ่พิจารณาโอกาส ความถ่ีที่จะเกดิเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 
และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นาผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ 
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

4) การจัดลำดับความเสียง (Prioritize) เมือไดคาระดับความเสียงแล้ว จะตองนามาจดลำดับ 
ความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีมีผลปฏิบัติงาน /โครงการท่ีหน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือกำหนดกิจกรรมการ 
ควบคุมแต่ละสาเหตุของความเสียงทีสำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสียงทีเกดจาก 
ความสมพันธ์ ระหว่างโอกาสทีจะเกดความเสียง (likelihood)  และผลกระทบของความเสียง (Impact) 
ท่ีประเมินไดตาม ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงลาดับจากสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ ต่ำมาก  และ 
เลือกความเสี่ยงสูงและสูงมากมาจัดทาแผนการบริหารความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ์ ในการแบ่ง ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความรุนแรง = โอกาสท่ีเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่เกดความเสยีหาย 
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เกณฑ์การประเมินระดับความรนุแรงของความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิด x ค่าระดับของผลกระทบ 

 

   
 ระดับ 

ความเสี่ยง 

 ค่าความเสี่ยง 
(โอกาส & ผลกระทบ) 

 เกณฑ์การประเมิน 
 

  
สูงมาก 20 - 25 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้  จาเป็นต้องเร่งรัด 

จัดการความเสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

สูง 15-16 อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้  ต้องจัดการความเสีย่ง ให้ 
อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

ปานกลาง 5 - 12 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  สามารถดำเนินการควบคุม 
โดยกระบวนการควบคุมภายใน 

ต่ำ 3 - 4 อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพื่อปูองกัน 
ไม่ให้เกิดความเสี่ยง 

ต่ำมาก 1 - 2 อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
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ระดับ ๑ หมายถึง มีความเสี่ยงน้อยมาก หรือแทบจะไม่มีโอกาสในการเกิด 

ระดับ ๒ หมายถึง มีความเสี่ยงน้อย หรือนาน ๆ เกิด 

ระดับ ๓ หมายถึง มีความเสี่ยงปานกลางหรือเป็นไปได้ที่จะเกิด 

ระดับ ๔ หมายถึง มีความเสี่ยง สูง  น่าจะเกิด หรือเกิดบ่อยครั้ง 

ระดับ ๕ หมายถึง มีความเสี่ยงสูงมาก ค่อนข้างแน่นอน หรือบ่อยมาก 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง คาจากัดความ ความถี่โดยเฉลี่ย ระดับความรุนแรง 
สูงมาก บ่อยมาก ๑ ครั้ง/เดือนหรือมากกว่า ๕ 

สูง บ่อย ๑-๖ เดือน/ครั้งแต่ไม่เกิน 
๕ ครั้ง 

๔ 

ปานกลาง ไม่บ่อย ๑ ครั้ง/ปี ๓ 

น้อย นาน ๆ ครั้ง ๒-๓ ปี/ครั้ง ๒ 

น้อยมาก แทบจะไม่มีโอกาสเกิด ๕ ปี/ครั้ง ๑ 

 

แผนบริหารความเสี่ยงประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
        ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสามโก้ 
 
คณะกรรมการบรหิารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสามโก้ได้ร่วมกันวิเคราะห์ 

ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนของ แผนงาน/โครงการในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 พร้อมหาวิธีการในการจัดการความเสี่ยง โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการท่ีมีความเสี่ยงสูงและสูงมาก 
ของสานัก/กอง ในสังกัดสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสามโก้ มาจัดทาแผนการบริหารความเสี่ยง ได้ดังนี้ 

 
 

การจัดลำดับความเสี่ยง 
๓.๑ การกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยง 

หลังจากท่ีคณะทางานหรอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการค้นหาและระบุปัจจัยเสี่ยง 
จากการวิเคราะหโ์อกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง ขนาด ความรุนแรง ความร้ายแรง ความถีใ่นการ 
เกิดความเสี่ยง ช่วงเวลา ขอบเขตพ้ืนที่หรือผู้ได้รับผลกระทบ ความเสียหาย เสร็จแล้วคณะทางานต้องกำหนด 
ระดับความเสี่ยงเป็นตัวชี้วัด สวนมากการกำหนดเกณฑ์ความเสี่ยงนิยมกำหนดไว ๕ ระดับ คือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางแสดงเกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ( Likelihood ) 
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ระดับความเสี่ยงโดยรวม ระดับคะแนน แทนด้วยแถบสี ความหมาย 

สูงมาก (Extreme) 20 - 25 แดง ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
จาเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน 

ระดับท่ียอมรบัได้ทันที 

สูง (High) 9 - 16 ส้ม ระดับความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้โดย 
ต้องมีการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ใน 

ระดับท่ียอมรบัได้ 

ปานกลาง (Medium) 4 - 8 เหลือง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการ 
ควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง 
เคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

ต่ำ (Low) 1 - 3 เขียว ระดับความเสี่ยงต่ำ โดยไม่ต้องมกีารควบคุม 
ความเสี่ยง หรือการจัดการเพ่ิมเติม 

 

๓.๒ การจัดลำดับความเสี่ยง 
เมื่อคณะทางานหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประเมินความเสี่ยงเสร็จแล้ว จะต้องนำ 

ความเสี่ยงมาวิเคราะห์ความเสี่ยง (level    of    Risk) เพื่อจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงโดยจัดลาดับ 
ความสัมพันธ์ของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ลักษณะความรุนแรง ผลกระทบ ตามตาราง Risk Map 

 
 

ตารางแสดงระดับความเสี่ยง (Risk Map) 
 

โอกาสที่จะเกิด 
ความเสี่ยง 

ผลกระทบของความเสี่ยง 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 =ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

5 = สูงมาก 5 10 15 20 25 

4 = สูง 4 8 12 16 20 

3 = ปานกลาง 3 6 9 12 15 

2 = น้อย 2 4 6 8 10 

1 = น้อยมาก 1 2 3 4 5 

ระดับความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง × ค่าระดับของผลกระทบของความเสี่ยง 

ตารางแสดงการจัดการความเสี่ยง 



 

 

กระบวนการปฏบัติงาน/กจิกรรม  วัตถุประสงค์ของ ระบุความเสี่ยง  การวิเคราะห์ความเสี่ยง แนว 
ทางแก้ไข 

  กระบวนการ ปฏิบัติงาน    โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ
ความ 

ลำดับ   

          เสี่ยง  
ความ
เสี่ยง  

  

การจ่ายเงินค่าป่วยกร อสม.รายเดอืน 
ผ่านระบบ e-Social Welfair 

เพื่อการดำเนินการเบิกจา่ยเงินค่า
ป่วยการ อสม. ถูกต้องครบถ้วน 

ข้อมูลในการจัดทำ
ผิดพลาด ทำให้มี
โอกาสที่ อสม.จะ
ไม่ได้รับเงินค่าป่วย
การ อสม. 

3 5 15 2 แจ้ง รพ.สต.ตรวจสอบ
ข้อมูลเก่าให้ถูกต้อง 
พร้อมส่งสำเนาเอกสารที่
เกี่ยวข้อง ในรายใหม ่

ลงทะเบียนเอกสาร ออกเลขรับ ใน
ระบบงานสารบรรณอเิล็กทรอนิกส ์

เพื่อเป็นหลักฐานทางราชการในการ
ยืนยันการรบัหนังสือ ป้องกันการสูญ
หาย งานต่อการสือค้น 

หนังสือท่ีส่งมาไม่
สามารถปฏิบัติให้
ทันเวลาตามขั้นตอน
ได้เนื่องจากหนังสือส่ง
มาล่าช้า 

3 5 12 3 เพิ่มความถึ่การตรวจสอบ
การส่งหนังสือในระบบ 

การจดัท ารา่งขอบเขตงานหรือ 

รายละเอียดคณุลกัษณะเฉพาะของ 
พสัด ุ

เพื่อให้การก าหนดคณุลกัษณะ
เฉพาะคณุสมบตัิ ถกูตอ้ง เหมาะสม 

ก าหนดคณุสมบตัิให้
ใกลเ้คยีงยี่หอ้ใด 

ยี่หอ้หน่ึง หรือผูข้าย
รายใดรายหนึง่ ไม่
เปิด กวา้งเป็นการ
ทั่วไป เป็นการเอือ้
ประโยชน ์ใหบ้คุคล
ใดบคุคลหนึ่ง 
การก าหนด
คณุลกัษณะเฉพาะ
คณุสมบตัิ ทางดา้น
เทคนิคไม่เหมาะสม 
เกินความ จ าเป็น ท า

4 4 16 1 ใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัการ
จดัท ารา่งขอบเขตของ
งานหรือรายละเอียดคณุ 

ลกัษณะเฉพาะ ของพสัด ุ
ตามระเบียบ กฎหมายที่
เก่ียวขอ้ง อยา่งถกูตอ้ง 
แก่คณะกรรมการ/
เจา้หนา้ที่ ท่ีรบัผิดชอบ
ในการจดัท ารา่งขอบเขต
ของ งานหรือ
รายละเอียดคณุ
ลกัษณะเฉพาะ 



 

ใหต้อ้งใชต้น้ทนุเกิน
ความจ าเป็น 

 
 



 

 


