
 
 
 
 
 

 

 

 
รายงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต สํานักงาน

สาธารณสุขอําเภอปาโมก 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 



การประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอปาโมก ปงบประมาณ2569 

ขั้นตอนท่ี 1 การระบคุวามเสี่ยง(RiskIndentification) 
ตารางที ่1 ตารางระบุความเสี่ยง(KnowFactorและUnknownFactor) 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

KnowFactor UnknownFactor 

1 กระบวนการจดัซื้อจัดจางไมถูกตองตามขั้นตอนและระเบียบที ่
เก่ียวของ 

 / 

2 การจัดทํารายงานการเงนิและบญัชียังไมเปนปจจุบัน  / 

3 การใชรถราชการยังไมถูกตองตามระเบียบ  / 

4 การเบิกจายคาใชจายโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานประชุมและ 
สัมมนายังไมถูกตองตามระเบียบทีเ่กี่ยวของ 

 / 

หมายเหตุ 
KnowFactor หมายถึงความเสี่ยงท่ีเคยเกิดคาดวามีโอกาสเกิดซ้ําสูงมีประวัติอยูแลว 
UnknownFactor   หมายถึงความเสี่ยงที่ไมเคยเกิดหรือมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามี

โอกาสเกิด 

ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตจากตารางที่1มาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริตตามไฟสีจราจร 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง(แยกตามรายสีไฟจราจร) 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

1 กระบวนการจดัซื้อจัดจางไมถูกตองตามขั้นตอนและระเบียบที่ 
เก่ียวของ 

  /  

2 การจัดทํารายงานการเงนิและบญัชียังไมเปนปจจุบัน  /   

3 การใชรถราชการยังไมถูกตองตามระเบียบ   /  

4 การเบิกจายคาใชจายโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานประชุม และ
สัมมนายังไมถูกตองตามระเบียบทีเ่กี่ยวของ 

 /   

หมายเหตุ  

สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ํา 

สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 



ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง(Risklevelmatrix) 
นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตท่ีมีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก(สีสมและสี 

แดง)จากตารางที่2มาทําการหาคาความเสี่ยงรวมซึ่งไดจากระดับความจําเปนของการเฝาระวังที่มีคา1-3คูณดวย ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบที่มีคา1-3เชนกัน 
ตารางที่3SCORINGทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง2มิติหรือตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง(Risklevelmatrix) 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดบัความ จําเปน
ของการเฝา ระวัง 

3/2/1 

ระดบัความรุนแรงของ 
ผลกระทบ 
3/2/1 

คาความเสี่ยงรวม 
จําเปนxรุนแรง 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมถูกตองตาม ขั้นตอน
และระเบียบทีเ่กี่ยวของ 

3 3 9 

2 การใชรถราชการยังไมถูกตองตามระเบียบ 3 2 4 

ตารางที่3.1ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลักMUST กิจกรรมหรือขั้นตอนรองSHOULD 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมถูกตองตาม 
ขั้นตอนและระเบียบทีเ่ก่ียวของ 

/  

2 การใชรถราชการยังไมถูกตองตามระเบียบ /  

ตารางที่3.2ระดับความรุนแรงของผลกระทบตามBalanceScorecard 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

ผูมีสวนไดสวนเสียStakeholdersรวมถึงหนวยงานกํากับดูแลพันธมติร 
ภาคีเครือขาย 

 x x 

ผลกระทบการการเงนิรายไดลดรายจายเพ่ิม Financial  x x 

ผลกระทบตอผูใหบริการกลุมเปาหมาย Customer/User x x  

ผลกระทบตอกระบวนการภายใน InternalProcess x x  

ผลกระทบดานการเรียนรูองคความรู Learning&Growth x x  



ขั้นตอนท่ี4การประเมินการควบคุมความเสี่ยง(Risk-ControlMatrixAssessment) 
นําคาความเสี่ยงรวม(จําเปนxรุนแรง)จากตารางท่ี3มาทําการประเมินการควบคุมการทุจริตวามีระดับ การ

ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใดเมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ(คณุภาพการจัดการสอดสองเฝาระวัง ในงาน
ปกติ)โดยเกณฑคณุภาพการจัดการซึ่งแบงได3ระดับดังนี้ 

ด ี จัดการไดทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไมกระทบผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกรไมมี 
ผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 

พอใช จัดการไดโดยสวนใหญมีบางครั้งยังจัดการไมไดกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานแต
ยอมรับได มีความเขาใจ 

ออน จัดการไมไดหรือไดเพียงสวนนอยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจายมีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ 
ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมไดไมมีความเขาใจ 

ตารางที่4ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ 

จัดการ 
คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความเสี่ยง 
ระดบัตํ่า 

คาความเสี่ยง 
ระดบัปานกลาง 

คาความเสี่ยง 
ระดบัสูง 

กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมถูกตองตาม 
ขั้นตอนและระเบียบทีเ่ก่ียวของ 

พอใช คอนขางต่ํา ปานกลาง ต่ํา 

การใชรถราชการยังไมถูกตองตามระเบียบ ด ี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 

ขั้นตอนท่ี5แผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่5ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ชื่อแผนแผนบริหารความเสี่ยงกระบวนการจัดซื้อจัดจางไมถูกตองตามข้ันตอนและระเบียบที่เก่ียวของ 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการปองกันการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมถูกตองตาม ขั้นตอน
และระเบียบที่เก่ียวของ 

1) จัดประชุมผอ.รพ.สต.เจาหนาที่/หัวหนาเจาหนาที่ 
เพ่ือทบทวนบทบาทหนาที่ขั้นตอนและระเบียบที่
เก่ียวของกับ การจัดหาพัสดุ 
2) ออกตรวจสอบภายในเพ่ือตรวจสอบความถูกตอง
ตาม ระเบียบในการจัดหาพัสดุ 
3) กําหนดเปนเกณฑดานสมรรถนะของผูบริหาร 



ขั้นตอนท่ี6การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
ตารางที่6ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

 

ที ่ มาตรการ ปองกันการ
ทุจริต 

โอกาส ความ
เสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 จัดประชุมผอ.รพ.สต.เจาหนาที่ / หัวหนา
เจาหนาที่เพื่อทบทวน บทบาท หนาที่
ขั้นตอนและระเบียบทีเ่ก่ียวของกับ การ
จัดหา พัสด ุ

    

2 ออกตรวจสอบภายในเพ่ือ 
ตรวจสอบความถูกตองตามระเบียบใน 
การจัดหาพสัด ุ

    

3 กําหนดเปนเกณฑดานสมรรถนะ ของ
ผูบริหาร 

    

ขั้นตอนท่ี7ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง 
ตารางที่7สถานะสีเหลืองYellowเกิดข้ึนแลวแตยอมรับไดจัดกิจกรรมเพ่ิมเติม 

 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการปองกันการทุจริตเพิ่มเติม 

การจางเหมาทําความสะอาดไมพบเอกสารจัดจาง มี
เพียงหลักฐานการ จายเงินคาจางเนื่องจาก 
ผูรับผิดชอบงานไมเขาใจกระบวนการจัดจาง 

จัดประชุมทบทวนประเภทการจางและการเบิกจายคาจางในแตละประเภท 
การจาง 

การจัดเหมาปรับปรุงอาคาร ไมจดัทําบัญชี แสดง
ปริมาณวัสด(ุพัสด) ุและราคาคากอสราง 

กําหนดใหทุกรพ.สต.ท่ีทําแผนจัดจางซอมแซมปรับปรุงอาคารใหแสดงบัญชี 
แสดงปริมาณวสัด(ุพัสด) ุและราคาคากอสรางในขั้นตอนการขออนุมติั 
ดําเนินการจัดจางตามระเบียบฯหากไมมีการจัดทําบญัชีแสดงปริมาณ วัสดุ
(พัสด) ุและราคาคากอสรางสสอ.จะไมอนุมติัใหดําเนินการ 

การจัดซื้อวสัดสํุานักงานไมมีหลักฐานการกําหนด 
คุณลักษณะที่เพียงพอของวัสดสํุานักงานที่จะ 
ดําเนินการขอซื้อ 

ชี้แจงแนวทางและระเบียบใหทราบเปนรายบุคคล 



ขั้นตอนท่ี8การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 
ตารางที่8ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต 

เขียว เหลือง แดง 

1 รพ.สต.ที่พบความเสี่ยงในการทํา 
เอกสารจางเหมาทําความสะอาดไม 
ถูกตองสามารถดําเนินการไดถูกตอง 
ตามขั้นตอนการจัดจางตามระเบียบ 
พัสดุฯ 

- - 

2 รพ.สต.ทุกแหง แสดงบัญชี แสดง
ปริมาณวัสด(ุพัสด) ุและราคาคา 
กอสรางในขั้นตอน 
การขออนุมัติดําเนินการจัดจาง 

- - 

3 เอกสารจดัซื้อพัสดุ มีการจัดทํา 
รายละเอียดคุณลักษณะและราคา 
กลาง 

- - 

 
 


