
 
 

 
 
 
 
 

 
 

สำนักงานสาธารณสุข 
อำเภอโพธิ์ทอง 

 
รายงานผลการดำเนินงาน 
ตามแผนบรหิารความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 
 
 



คำนำ 
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บทท่ี 1 

บทนำ 

หลักการและเหตุผล 

  เนื่องจากปัจจุบัน ปัญหาการทุจริตเกี่ยวกับปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานเป็นพฤติกรรม  
ที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร เพราะเป็นกรณีที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐหรือผู้ดำรงตำแหน่งอันเป็นที่ไว้วางใจ          
ของประชาชน ได้ดำเนินการหรือมีส่วนร่วมในการแสวงหาผลประโยชน์โดยละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรม             
ด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่เข้าไปแทรกแซงใช้การใช้ดุลพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐ จน
ทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลางและความเป็นธรรม 
อันจะส่งผลกระทบทำให้ ผลประโยชน์ขององค์กรหน่วยงาน สถาบันต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปนั้น
อาจอยู่ในรูปแบบของตัวเงิน ทรัพย์สิน และรวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ได้อยู่ในรูปแบบของเงิน หรือทรัพย์สิน
ด้วย ทั้งนี้ ปัญหาการทุจริตยังเป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่รุนแรงขึ้นและสะท้อนถึงปัญหา
การขาดหลักธรรมาภิบาล ขาดความตะหนักและจิตสำนึกอันจะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย 

  เพื ่อขับเคลื ่อนมาตรการ 3 ป. 1 ค. (ปลูกจิตสำนึก ป้องกัน ปราบปราม และเคลือข่าย)                    
ของกระทรวงสาธารณสุข ในการป้องกันการทุจริตผ่านกระบวนการประเมินคุณธรรมและความโปร ่งใส                             
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งเป็นเกณฑ์การประเมินผลที่ต้องการให้หน่วยงานของรัฐยกระดับ                
ความโปร่งใสและต่อต้านการทุจริตในองค์กร และมีเกณฑ์การประเมินในการดำเนินงานเพื่อป้องกันการทุจริต 
(ตัวชี ้ว ัดที ่ 7 ) สำนักงานสาธารณสุขอำเภอโพธิ ์ทอง จึงได้ทำการวิเคราะห์ความเสี ่ยงการทุจริตเกี ่ยวกับ                      
การปฏิบัติงานในหน่วยงาน เพื ่อนำไปสู ่การกำหนดมาตรการ กลไก หรือวางระบบในการป้องกันการทุจริต                    
ในหน่วยงาน เพื่อบุคลาการในสำนักงานสาธารณสุขอำเภอโพธิ์ทองได้รับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยง                   
ในการปฏิบัติงานที่อาจจะนำไปสู่การทุจริตได้ จนนำไปสู่การปฏิบัติหน้าที่ราชการที่โปร่งใส 

  วัตถุประสงค์ 

- เพื ่อเสริมสร้าง สืบทอดววัฒนธรรมสุจริตและแดสงเจตจำนงสุจริตในการปฏิบัติงาน              
ของหน่วยงานสำนักงานสาธารณสุขอำเภอโพธิ์ทอง 

- ให้บุคลากรในหน่วยงานสำนักงานสาธารณสุขอำเภอโพธิ์ทอง มีความตะหนักอันดีในการ
ร่วมกันป้องกันการทุจริต 
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บทที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต 

  ความเสี ่ยง (Risk) หมายถึง การวัดความสามารถที่จะดำเนินการให้วัตถุประสงค์ของงาน               
ประสบความสำเร็จภายใตการตัดสินใจ งบประมาณ กำหนดเวลา และข้อจำกัดด้านเทคนิคที่เผชิญความเสี่ยง              
อยู่จึงอาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา อันเนื่องมาจากความไม่แน่นอน และความจำกัดของทรัพยากร 

  กาจัดความเสี ่ยง หรือการบริหารความเสี ่ยง (Risk Management) หมายถึงการจัดการ             
ความเสี่ยงทั้งในกระบวนการในการระบุวิเคราะห์ (Risk Analysis) ประเมิน (Risk Assessment) ดูแลตรวจสอบ 
และควบคุมความเสี่ยงที่สัมพันธ์กับกิจกรรม หน้าที่ และกระบวนการทำงาน เพื่อให้องค์กรลดความเสียหาย              
จากความเสี่ยงมากที่สุด อันเนื่องมาจากภัยที่องค์กรต้องเผชิญในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง เรียกว่า อุบัติภัย (Accident) 

  การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใช้อำนาจที่ได้มาหรือการใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่ในทางมิชอบ
ด้วยกฎหมาย เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน หรือก่อให้เกิดความเสี่ยหายต่อประโยชน์ของผู้อ่ืน การทุจริตอาจเกิด
ได้หลายลักษณะอิท การติดสินบนหรือการรับสินบน โดยอาจเป็นเง ินหรือสิ ่งของ หรือประโยชน์อ่ื นใด                     
การมีผลประโยชน์ทับซ้อน การฉ้อฉล การฟอกเงิน การยักยอกการปกปิดข้อเท็จจริง การขัดขวางกระบวนการ
ยุติธรรม เป็นต้น 

  การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการทุจริต หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี ่ยง                       
ที่เป็นระบบในการบริหารงานปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิด               
ความเสียหายจากการทุจริต ซึ่งประเภทของความเสี่ยงสามารถจำแนกได้ 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการกำหนดแผนกล
ยุทธ์ แผนดำเนินการ และการนำแผนดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลงจาก
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกอันส่งผลกระทบต่อการกำหนดกลยุทธ์หรือการดำเนินงานเพื ่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์หลัก เป้าหมาย และแนวทางการดำเนินงานขององค์กร 

2. ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวข้อง              
กับการปฏิบัติงานของแต่ละกระบวนการ หรือกิจกรรมภายในองค์กร รวมทั้งความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการข้อมูลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลความรู้ต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่กำหนด            
ซึ่งความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพของกระบวนการทำงาน และการบรรลุวัตถุประสงค์
หลักขององค์กรใรภาพรวม 
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3. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยง

เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสมให้ขาดประสิทธิภาพ
และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงิน เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ 
และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ 

4. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่ทันสมัย 
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุม
การดำเนินงาน 

รูปแบบของการทุจริตที่สามารถนำมาวิเคราะห์ความเสี่ยง สมารถแบ่งได้ 9 รูปแบบ ดังนี้ 

1.  การร ับผลประโยชน ์ต ่ างๆ (Accepting benefits)  ค ือการร ับส ินบน รั บของขวัญ                          
หรือผลประโยชน์ในรูปแบบอื่นๆที่ไม่เหมาะสมและมีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ เช่น หน่วยงานราชการ
รับเงินบริจาคสร้าสำนักงานจากธุรกิจ หรือบริษัทธุรกิจที่เป็นคู่สัญญากับหน่วยงานหการใช้งบประมาณของรัฐ             
เพ่ือจัดซื้อจัดจ้างแล้วเจ้าหน้าที่ได้รับของแถมหรือผลประโยชน์อื่นตอบแทน 

2. การทำธุรกิจกับตัวเอง (Self-dealing) หรือเป็นคู ่ส ัญญา (Contracts) คือสถานการณ์           
ที่เจ้าหน้าที่ของรัฐมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ทำกับหน่วยงานที่ตนสังกัด เช่น การใช้ตำแหน่งหน้าที่ ทำให้หน่วยงาน         
ทำสัญญาซื ้อสินค้าจากบริษัทของตนเอง หรือจ้างบริษัทของตนเองเป็นที ่ปรึกษา หรือซื ้อที ่ด ินของตนเอง                       
ในการจัดสร้างสำนักงาน 

3. การทำงานหลังจากออกจากตำแหน่งสาธารณะหรือหลังเกษียณ (Post-Employment)                
คือ การไปทำงานหลังออกจากงานเดิม โดยใช้ความรู้ ประสบการณ์ หรืออิทธิพลจากที่เคยดำรงตำแหน่งมารับงาน 
หรือเอาประโยชน์ให้กับตนเองหรือพวกพ้อง 

4. การทำงานพ ิ เศษ (Outside employment or Moonlighting)  ค ือการเป ็นท ี ่ปร ึกษา                   
และการจ้างงานให้แก่ตนเอง รวมถึงการใช้ตำแหน่ง สถานภาพการทำงานสาธารณะในการเข้าไปเป็ นนายจ้าง               
ของภาคเอกชน หรือเป็นเจ้าของเอง นอกจากนี้ยังรวมถึงการใช้เวลา และเครื่องมือของรัฐในการทำงานพิเศษ
ภายนอกที่ไม่ใช่อำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานด้วย 

5. การรับรู้ข้อมูลภายใน (Inside information) คือการที่เจ้าหน้าที่ของรัฐรู้เห็นเป็นในข้อมูลลับ
ของทางราชการและนำข้อมูลไปเปิดเผย เพื่อรับสิ่งตอบแทนที่เป็นประโยชน์ในรูปของเงินหรือประโยชน์อื่นๆ                 
หรือนำเข้าข้อมูลไปเปิดเผยให้แก่ญาติ หรือพวกพ้องในการแสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลนั้นๆ 
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6. การใช้ทรัพย์สินของหน่วยงานเพื่อประโยชน์ส่วนตน (Using your employer s property 

for private advantage) เช่น การนำเครื่องใช้สำนักงานต่างๆ กลับไปใช้ที่บ้าน การนำรถยนต์ของสำนักงาน            
ไปใช้เพื่องานส่วนตัว 

7. การนำโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพ่ือประโยชน์ทางการเมือง (Pork barreling) 
เช่น การที่รัฐมนตรีอนุมัติโครงการของกระทรวงไปลงในพ้ืนที่ หรือบ้านเกิดของตนเองหรือการใช้งบประมาณ
สาธารณะเพ่ือการหาเสียงเลือกตั้ง 
  8. การใช้ตำแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์แก่เครือญาติพวกพ้อง (Nepotism) 
  9. การใช้อิทธิพลเข้าไปมีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐ หรือหน่วยงานของรัฐอ่ืน 
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1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

  การวิเคราะห์ความเสี ่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด
ผลกระทบของความเสี ่ยงต่างๆ เพื ่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี ่ยง และดำเนินการวิเคราะห์                                       
และจ ัดลำด ับความเส ี ่ยงโดยกำหนดเกณฑ์การประเม ินมาตรฐานที ่จะใช ้ในการประเม ินความเส ี ่ยง                                  
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ เนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถ               
ระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาส หมายเหตุ 

5 สูงมาก ประจำ 
4 สูง บ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง บางครั้ง 
2 น้อย น้อยครั้ง 
1 น้อยมาก เกิดข้ึนยาก 

เกณฑ์ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 
ระดับ โอกาส หมายเหตุ 

5 สูงมาก ร้ายแรง 
4 สูง ไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง บรรยากาศที่ทำงานไม่เหมาะสม 
2 น้อย ไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก ไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงาน 

 ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก
ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)     ของความ
เสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) ที่กำหนดไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก Extreme Risk : E 15 – 25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง High Risk : H 9 – 14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง Moderate Risk : M 4 – 8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ Low Risk : L 1 – 3 
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  ในการว ิ เคราะห ์ความเส ี ่ ยงจะต ้องม ีการกำหนดแผนภ ูม ิความเส ี ่ ยง  ( Risk Profile)                           
ที่ได้จากการพิจารณาระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ
ที ่เก ิดขึ ้นและขอบเขตของระดับความเสี ่ยงที ่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) ซึ ่งจ ัดแบ่ง                 
เป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนน มาตรการกำหนด สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 15 – 25 มีมาตรการลดและประเมินซ้ำหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง 9 – 14 มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง 4 – 8 ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ 1 – 3 ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
5 

5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 7 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอโพธิ์ทอง มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติ

ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

  - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและ        
พวกพ้อง  
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   - กระบวนงานที ่เกี ่ยวข้องกับการใช้ด ุลยพินิจของเจ้าหน้าที ่ซ ึ ่งมีโอกาสใช้อย่าง                
ไม่เหมาะสม คือมีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 
   - กระบวนงานที ่มีช ่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู ้ที ่ม ีส ่วนเกี ่ยวข้อง                        
ซึ่งส่งผลกระทบต่อผู้อื่น 
  2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

  - การรับ - จ่ายเงิน 
  - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
  - การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 

   - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขาย
สินค้า 

  - การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 
  - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
  - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
  - การจัดหาพัสดุ 
  - การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
  - การเบิกค่าตอบแทน 
  - การใช้รถราชการ 
  - ฯลฯ 
 3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
  - สูญเสียงบประมาณ 
  - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่ทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบ         

ด้วยหน้าที ่
4) แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

4.1  การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอโพธิ์ทองต่อต้าน         
การทุจริตทุกรูปแบบ 
    - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานสาธารณสุข                       
อำเภอโพธิ์ทอง 

   - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
   - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
   - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี 

  4.2 การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
   - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
   - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 

    - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอโพธิ์ทองอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

   - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ทับซ้อนสำนักงานสาธารณสุขอำเภอโพธิ์ทอง 

ประจำปี พ.ศ. 2566 
 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอโพธิ ์ทอง กำหนดความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน                              

จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้  
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
2. การใช้รถราชการ 
3. การเบิกจ่ายค่าตอบแทนที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
4. การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาและอบรมสัมมนา 

เมื่อพิจารณาโอกาส / ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ  
(Impact) / ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับความเสี่ยงในระดับใด   ในตาราง
ความเสี่ยงซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน   
 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการทุจรติ โอกาส ผลกระทบ ระดับ ลำดับความ
เสี่ยง 

1 กระบวนการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ้างไม่เป ็นไป   
ตามระเบียบ 

5 5 25 (1) 

2 การใช้รถราชการ 3 5 15 (2) 
3 การเบิกจ่ายค่าตอบแทนที ่ไม่ถูกต้อง 

ตามระเบียบ 
3 4 12 (3) 

4 การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาและ
อบรมสัมมนา 

2 4 8 (4) 

 
5      
4  8    
3      
2      
1      
 1 2 3 4 5 

 
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 

 
 
 
 
 

ความรุนแรง

ของผลกระทบ 
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  จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญ
ของความเสี ่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจำลำดับความสำคัญของ                  
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลำดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน) 
การใช้รถราชการ ลำดับ 2 (สูงมาก = 15 คะแนน) 
การเบิกจ่ายค่าตอบแทนที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ ลำดับ 3 (สูง = 12 คะแนน) 
การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาและอบรมสัมมนา ลำดับ 4 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

 จากตารางวิเคราะห์ความเสี ่ยงสามารถจำแนกระดับความเสี ่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง               
และปานกลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับปฏิบัติงานที่เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนใน
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอโพธิ์ทอง ประจำปีงบประมาณ 2566 มีดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง   
มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง      
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

- การใช้รถราชการ 

เสี่ยงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง
และมีมาตรการลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- การเบิกจ่ายค่าตอบแทน        
ที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ
ควบคุม 

- จัดโครงการฝึกอบรม ศึกษาดู
งาน อบรม สัมมนา 

น้อย (Low) - - 
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจรติ ณ วันที่ 11 กันยายน พ.ศ. 2566 
หน่วยงานที่ประเมิน  สำนักงานสาธารณสุขอำเภอโพธิ์ทอง 
ชื่อแผนบริหารความเสี ่ยง  1.กระบวนการจัดซื ้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ   2.การใช้รถราชการ          
3.การเบิกจ่ายค่าตอบแทนที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ  4.จัดโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานและอบรมสัมมนา 

โอกาส/ความเสี่ยง  1.เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบและกฎหมายไม่เพียงพอ  
หรือมีประสบการณ์ในการปฏิบัติน้อย  2.เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้วยความประมาทเลินเล่อ 

สถานะของการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง                     ยังไม่ได้ดำเนินการ 
                                           เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
                                           เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
                                           ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
                                           เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)..............................................  

ผลการดำเนินงาน   
1. มีการรายงานความเสี่ยงต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอโพธิ์ทอง 
2. มีการทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
3. ประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายในทุกกลุ่มงาน 
4. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับทำหน้าที่สื่อสาร ทำความเข้าใจกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนำไปปฏิบัติในกิจกรรม   
ที่อยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
5. บุคลากรมีความเข้าใจและความตระหนักแก่เจ้าหน้าที ่ เก ี ่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ แนวทาง               
การใช้จ่ายเงินพร้อมกำชับถึงโทษจากการทุจริต 
6. ทบทวนแนวทางปฏิบัติและข้อกำหนดในการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ เพื ่อให้สอดคล้องกับการ     
เปลี่ยนแปลงของระเบียบ ข้อบังคับและข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


