


  



  



การประเมินความเสี่ยงการทจุริต 
ประจาํปงบประมาณ 2567  

สํานักงานสาธารณสุขอาํเภอปาโมก 

วัตถุประสงคของการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงขององคกร 
1. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะทําใหเกิดความเสียหายตอการดําเนินงานที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 

ใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับไดและสามารถควบคุมได ตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
2. เพื่อกําหนดมาตรการกิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมนิอยางตอเนื่อง 
3. เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององคกรใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันในการบรรลุตาม 

เปาหมายที่กําหนดไว 
4. เพือ่ใหบุคลากรไดรับรูตระหนักและเห็นความสําคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถบริหาร 

จัดการความเสี่ยงไดอยางเปนระบบในทิศทางเดียวกันการพิจารณาความเสี่ยงการกําหนดประเด็นความเสี่ยง 
และแนวทางการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การระบุความเสี่ยง 
2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
3. เมทริกสระดับความเสี่ยง 
4. การประเมินการควบคมุความเสี่ยง 
5. แผนบริหารความเสี่ยง 
6. การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
7. จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 
8. การจัดทําการรายงานการบริหารความเสี่ยง 
9. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

 

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
 

 
โอกาส/ความเสี่ยงตอการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
know factor 

ความเสี่ยง ที่
เคยเกิด 

Unknow factor 
ความเสีย่ง 
ที่ไมเคยเกิด 

การใชทรพัยสินของทางราชการเพื่อประโยชนธุรกิจสวนตัว 
-นํารถยนตของสสอ.ไปใชในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงานของ 
สสอ.อยูเปนประจําซึ่งตองรับผิดชอบจายคาน้าํมันดวยตนเองแตกลับมี 
การเบิกคาน้ํามันเชื้อเพลิงของทางราชการและทาํการเบิกเกินกวาความ 
เปนจริง 

 / 

การรับสินบน การรบัของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อชวยใหบุคคลนั้น  ได 
ผลประโยชนจากองคกร 

 / 

การที่เจาหนาที่ไมทํางานที่ไดรับมอบหมายจาก สสอ.อยางเต็มที่แตเอา 
เวลาราชการไปรบังานพิเศษอ่ืนๆที่อยู เหนืออํานาจหนาท่ีที่ไดรับ 
มอบหมายจากหนวยงาน 

 / 



 
โอกาส/ความเสี่ยงตอการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
know factor 

ความเสี่ยง ที่
เคยเกิด 

Unknow factor 
ความเสี่ยง 
ที่ไมเคยเกิด 

การจัดซื้อจัดจาง 
-การกําหนดคุณลกัษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑท่ีจัดซื้อจัดจางให 
พวกพองไดเปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชน 
การปดประกาศการจัดซื้อจัดจางหรือเผยแพรขอมูล 
ขาวสารลาชา 

 / 

 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง  

การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
วิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 

 สถานะสีเขียว : เปนความเสี่ยงระดับต่ํา 

 สถานะสีเหลือง :เปนความเสีย่งระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง
ใน ระหวางปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

 สถานะสีสม : เปนกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเปนกระบวนงานที่มีผูมาเก่ียวของหลายคน หลาย
หนวยงานภายในองคกรมีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุมหรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตาม 
หนาที่ปกติ 

 สถานะสีแดง : เปนความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนที่ 
ไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรือสม่ําเสมอ ตาราง
วิเคราะหความเสี่ยง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงตอการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีสม สีแดง 
1 การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนธุรกิจสวนตัว 

-นํารถยนตของ สสอ.ไปใชใน กิจกรรมของตนเอง 
นอกเหนือจากงานของสสอ.อยูเปนประจําซึ่งตองรับผิดชอบ 
จายคาน้ํามันดวยตนเองแตกลับมีการเบิกคาน้ํามันเชื้อเพลิง 
ของทางราชการและทาํการเบิกเกินกวาความเปนจริง 

/    

2 การรับสินบน  การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพื่อชวยให 
บุคคลนั้น ไดผลประโยชนจากองคกร 

/    

3 การที่เจาหนาที่ไมทํางานท่ีไดรับมอบหมายจาก สสอ.อยาง 
เต็มท่ีแตเอาเวลาราชการไปรับงานพิเศษอื่นๆที่อยู เหนือ 
อํานาจหนาท่ีที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงาน 

/    

4 การจัดซื้อจัดจาง 
-การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑท่ี จัดซื้อ
จัดจางใหพวกพองไดเปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชน 
การปดประกาศการจัดซื้อจัดจางหรือเผยแพรขอมูล ขาวสาร
ลาชา 

  /  



ขั้นตอนที่ 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 
 

 
ที ่

 
โอกาส/ความเสี่ยงตอการทุจริต 

ระดับความ 
จําเปนของ 
การระวัง 

ระดับความ 
รุนแรงของ 
ผลกระทบ 

คาความเสี่ยง 
รวม 

จําเปน x รุนแรง 

1 การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชน 
ธุรกิจสวนตัว 
-นํารถยนตของสสอ.ไปใชในกิจกรรมของตนเอง 
นอกเหนือจากงานของสสอ.อยูเปนประจําซึ่ง 
ตองรับผิดชอบจายคาน้ํามันดวยตนเองแตกลับ 
มีการเบิกคาน้ํามันเชื้อเพลิงของทางราชการ 
และทําการเบิกเกินกวาความเปนจริง 

3 3 9 

2 การรับสินบน การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืน เพื่อ
ชวยใหบุคคลน้ัน ไดผลประโยชนจาก 
องคกร 

3 3 9 

3 การที่เจาหนาที่ไมทํางานท่ีไดรับมอบหมายจาก 
สสอ.อยางเต็มที่แตเอาเวลาราชการไปรับงาน 
พิเศษอ่ืนๆที่อยู เหนืออํานาจหนาที่ที่ไดรับ 
มอบหมายจากหนวยงาน 

3 3 9 

4 การจัดซื้อจัดจาง 
-การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ 
ครุภัณฑที่จัดซื้อจัดจางใหพวกพองไดเปรียบ 
หรือชนะการประมูล 
-การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ 
เชนการปดประกาศการจัดซื้อจัดจางหรือ 
เผยแพรขอมูล 
ขาวสารลาชา 

3 3 6 



ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment) 
สาํนักงานสาธารณสุขอําเภอปาโมก ไดนําคาความเสี่ยงรวม (ความจําเปนxความรุนแรง) จาก

ตารางที ่ 3 มาทําการประเมนิการควบคุมการทุจริต วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับ ใด 
เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการ 
จัดการ จะแบงเปน 3 ระดับ คือ 

  ระดับดี: จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยงไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร 
ไมมีผลเสียทางการเงิน 

 ระดับพอใช: จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งท่ียังจัดการไมไดกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ 
ผลงานองคกรแตยอมรับไดมีความเขาใจ 

 ระดับออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอยการจัดการเพิ่มเกิดจากรายจายมีผลกระทบถึง 
ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความ
เสี่ยง 

 

ที ่

 

โอกาส/ความเสี่ยงตอการทุจริต 

 

คุณภาพการ 
จัดการ 

 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความ 

เส่ียงระดับ 
ต่ํา 

คาความเสี่ยง 
ระดับปาน 

กลาง 

คาความเสี่ยง 
ระดับสงู 

1 การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อ 
ประโยชนธรุกิจสวนตัว 
-นํารถยนตของสสอ.ไปใชในกิจกรรมของ 
ตนเองนอกเหนือจากงานของสสอ.อยูเปน 
ประจําซึ่งตองรับผิดชอบจายคาน้ํามันดวย 
ตนเองแตกลับมีการเบิกคาน้ํามันเชื้อเพลิง 
ของทางราชการและทาํการเบิกเกินกวา 
ความเปนจริง 

พอใช /   

2 การรับสินบน การรับของขวัญจากบุคคล 
อ่ืนเพื่อชวยใหบุคคลนั้น ไดผลประโยชน 
จากองคกร 

พอใช /   

3 ก า ร ที ่เจ าห น า ที่ ไม ท ำ ง าน ที ่ได 
ร ั บ มอบหมายจาก สสอ.อยางเต็มที่แต
เอา เวลาราชการไปรับงานพิเศษอ่ืนๆที่อยู 
เหนืออํานาจหนาที่ท่ีไดรับมอบหมายจาก 
หนวยงาน 

พอใช /   

4 การจัดซื้อจัดจาง 
-การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ 
และครุภัณฑที่จัดซื้อจัดจางใหพวกพอง 
ไดเปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจางตอ 
สาธารณะ เชนการปดประกาศการจัดซื้อ 
จัดจางหรือเผยแพรขอมูลขาวสารลาชา 

พอใช /   



ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
กรณีที่หนวยงานทําการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไมพบวาความเสีย่งอยูในระดับสูง 

คอนขางสูง ปานกลาง แตพบวาความเส่ียงการทุจริตอยูในระดับต่ํา หรือ คอนขางตํ่า ใหทําการจัดทํา แผน
บริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงควบคุมการทุจริต 
ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจรติ) 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ 
อนุมัติ อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับคาํขอ 

-จัดทําคูมือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานใหละเอียดชัดเจนและเผยแพรให เจาหนาท่ี
ในหนวยงานไดรับทราบและถอืปฏิบัติให เปนแนว
เดียวกัน 
-กําชับให เจาหนาที่ ผูรับเสนอเรื่องตามลําดับคําขอ 

2 ความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การ 
ประเมินความดีความชอบการแตงต้ังโยกยาย การ 
ดําเนินการทางวินัย เปนตน 

-จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดานคณุ ธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับ
ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เก่ียวของ
กับการ 
บริหารงานบุคคล 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาเชาบาน คา
เบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาทีพ่ัก 

- จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริมดานคุณ ธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับระเบียบ 
กฎหมายหนังสือสั่งการที่เก่ียวของและกิจกรรมให 
ความรูเก่ียวกับวินัยแกเจาหนาที่ในหนวยงาน 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
ที ่ มาตรการปองกันความเสี่ยงผลประโยชนทับซอน โอกาส / ความเสี่ยงการ 

ทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 จัดกิจกรรมอบรมสงเสริมดานคณุธรรม จริยธรรม 

กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับระเบียบกฎหมายหนังสือ สั่ง
การที่เก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล กิจกรรม ให
ความรูเกี่ยวกับวินยัพนักงานสวนทองถ่ินและ 
เจาหนาที่ในหนวยงาน 

ความไมโปรงใสในการ 
บริหารงานบุคคล เชน การ 
ประเมินความดี ความชอบ 
การแตงต้ังโยกยาย การ 
ดําเนินการทางวินัย 

 
/ 

  

2 จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม 
กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับระเบียบ กฎหมายหนังสือ 
สั่งการท่ีเก่ียวของและกิจกรรมให ความรูเก่ียวกับวินัย 
พนักงานสวนทองถิ่นใหกับ ผูบริหารทองถิ่น สมาชิก 
สภาทองถิ่น และเจาหนาที่ในหนวยงาน 

เบิกเงนิราชการตามสิทธิ เปน 
เท็จซึ่งเสี่ยงตอการทุจริต เชน 
คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คา 
พาหนะ และคาที่พัก 

 
/ 

  

3 - การจัดทําคูมือการปฏิบัติงานแผนผังข้ันตอนการ 
ปฏิบัติงานใหละเอียดชัดเจน และเผยแพรให 
เจาหนาที่ในหนวยงานไดรับทราบและถือปฏิบัติให 
เปนแนวทางเดียวกัน 
- กําชับใหเจาหนาที่เสนอเรื่องตามลําดับ คําขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและ 
เสนอความเห็นของการ 
อนุมัติอนุญาตไมดําเนนิการ 
ตามลําดับคาํขอ 

/   



เพื่อติดตามการเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน บรหิาร ความ
เสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพ่ือเปนการยืนยันผลการปองกัน หรือ แกไขปญหาให
มีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต ตอไป ออกเปน 3 สี ไดแก สี
เขียว สีเหลือง สีแดง ดังนี้ 

สถานะสีเขียว (ยังไมเกิดการเฝาระวังตอเนื่อง) 
: ไมเกิดกรณทีี่อยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทํากิจกรรมเพิ่ม 

สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได) :เกิดกรณีที่อยูในขายความเสียงแตแกไขไดทันทีตามมาตรการ/ 
นโยบาย/ โครงการ/กิจกรรมท่ีเตรียมไวแผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงนอยลงกวา 
ระดับ 3 สถานะสีแดง (เกินกวาการยอมรบั) 

:เกิดกรณีที่อยูในขายแกไขไมไดควรมมีาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพิ่มขึ้นแผนใชไมไดผล ความเสี่ยง การ
ทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงนอยกวาระดับ 3 

ขั้นตอนที่ 7 จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง ตารางจัดทําระบบ

ความเสี่ยง 

ที่ โอกาส / ความเส่ียงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 การใชทรัพยสินของทางราชการ เพื่อประโยชน
ธุรกิจสวนตัว 

-นํารถยนตของ สสอ.ไปใชใน กิจกรรมของ
ตนเอง นอกเหนือจากงานของ สสอ.อยู เปน
ประจําซึ่งตองรับผิดชอบ จายคาน้ํามนัดวย
ตนเองแตกลับ มีการเบิกคาน้ํามันเชื้อเพลิงของ 
ทางราชการและทําการเบิกเกิน กวาความเปน
จริง 

กํากับดูแลตรวจสอบไมให ขาราชการ นําทรัพยส ินของ
ทางราชการไปใช สวนตัว 

/   

2 การจัดซ้ือจัดจาง 
-การกาํหนดคุณลักษณะเฉพาะ ของวัสดุและ
ครุภัณฑที่จัดซื้อจัด จางใหพวกพองไดเปรียบ
หรือ ชนะการประมูล 

-การปกปดขอมูลการจัดซ้ือจัด จางตอสาธารณะ 
เชนการปด ประกาศการจัดซื้อจดัจางหรือ 
เผยแพรขอมูลขาวสารลาชา 

กํากับเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ ไมใหปฏิบัติ หนาที่ที่เห็นแก 
เงินหรือพวกพองของ ตนไม ปดบังซอนเรนขอมูลใดๆ 
ปฏิบัติ หนาที่อยางเปดเผย ตามระเบียบท่ี กําหนด 

 

/ 
  

3 การรับสินบน การรับของขวัญ 
จากบุคคลอื่นเพ่ือชวยใหบุคคล นั้น ได
ผลประโยชนจากองคกร 

กํากับดูแลใหบุคลากร ปฏิบัติตามและ ใหตระหนัก ถึงการ
เปนขาราชการที่ดี 

 

/ 
  

 



ขั้นตอนที่ 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง ตารางการ
จัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่ สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 การใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนธุรกิจสวนตัว - - 

2 การจัดซื้อจัดจาง 
-การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑที่จัดซื้อจัดจางให 
พวกพองไดเปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปดขอมูลการจัดซื้อจัดจางตอสาธารณะ เชนการปดประกาศ 
การจัดซื้อจัดจางหรือเผยแพรขอมูลขาวสารลาชา 

- - 

3 การรับสินบน การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อชวยใหบุคคลนั้น ได 
ผลประโยชนจากองคกร 

- - 

 
ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดําเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ตารางแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

หนวยงาน สํานักงานสาธารณสุขอําเภอปาโมก 

โอกาส/ ความเสี่ยง การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนญุาตไมดําเนินการ 
ตามลําดับคําขอ 

ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมินความดี ความชอบ การ 
แตงตั้งโยกยาย การดําเนินการทางวินัย 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาเชาบาน คาเบ้ียเลี้ยง คาพาหนะ คาที่พัก 

สถานะของการ 
ดําเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ยังไมไดดาเนินการ เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง 
เริ่มดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
ตองการปรบัปรุง แผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 

เหตุผลอ่ืน (โปรดระบุ) 

...........................................................................................................................   

............ 

....................................................................................................................................... 

ผลการดาํเนินงาน สถานะความเสี่ยงการทุจริตของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอปาโมก ประจําป 
งบประมาณ 2567 สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ํา แตใหเฝา 
ระวังและติดตามอยางตอเนื่อง 

-มีการเนนยํ้าในการประชุมประจําเดือนเปนประจําทุกเดือน 



แผนบริหารความเสี่ยงสํานักงานสาธารณสุขอําเภอปาโมก ไดกําหนดมาตรการภายในเพื่อสงเสรมิความ โปรงใสและ
ปองกันการทุจริตประจําป 2567 จํานวน 9 มาตรการ ประกอบดวย 

1. มาตรการเผยแพรขอมูลขาวสารตอสาธารณะ 
2. มาตรการใหมีผูมีสวนไดสวนเสียรวมในการดําเนินการ 
3. มาตรการปองกันการรับสินบน 
4. มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง 
5. มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ 
6. มาตรการการจัดขอรองเรียนกรณีเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาที่ 
7. มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
8. เจตจํานงสุจริตในการบริหาร 
9. เจตจํานงสุจริตเพื่อพัฒนาใหมีคณุธรรมและความโปรงใส 

 
 

*************************************************************************************************** 


