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คำสั่ง……………………………………………….
..............................................................
ที่      /2562
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายใน  
และคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน

		ตามที่กระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ
การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการควบคุมภายในเพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน 
และด้านการปฏิบัติ ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
		อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 79 แห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ      พ.ศ. 2561 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ทั้งนี้ เพื่อให้     การดำเนินงานและการบริหารงานของ..............................................มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และมีการกำกับดูแลองค์กรที่ดี การควบคุมภายในของหน่วยงานเป็นไป
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด........................................จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายในและคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ดังนี้
คณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายใน  
		1. ชื่อ – สกุล ............................................ ตำแหน่ง....................................ประธานกรรมการ
		2. ชื่อ – สกุล ............................................ ตำแหน่ง..............................รองประธานกรรมการ
		3. ชื่อ – สกุล ............................................ ตำแหน่ง.................................................กรรมการ
		4. ชื่อ – สกุล ............................................ ตำแหน่ง.................................................กรรมการ
		5. ชื่อ – สกุล ............................................ ตำแหน่ง..................เลขานุการและคณะกรรมการ
		6. ชื่อ – สกุล ............................................ ตำแหน่ง.........ผู้ช่วยเลขานุการและคณะกรรมการ
อำนาจหน้าที่
		1. อำนวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน โดยการพัฒนาคุณภาพกระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
		2. กำหนดแนวทางและผู้รับผิดชอบในการดำเนินการจัดวางระบบการควบคุมภายใน
และประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมของส่วนงานย่อย 
		3. รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในภาพรวม
ของส่วนงานย่อย
		4. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัดที่เกี่ยวข้อง
		5. จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย ประกอบด้วย 				5.1 แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
			5.2 แบบสอบถามการควบคุมภายใน
			5.3 รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4 ส่วนงานย่อย)
			5.4 ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง
			5.5 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5 ส่วนงานย่อย)
		6. จัดส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมของส่วนงานย่อยให้ผู้เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาที่กำหนด
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน
		1. ชื่อ – สกุล ............................................ ตำแหน่ง....................................ประธานกรรมการ
		2. ชื่อ – สกุล ............................................ ตำแหน่ง..............................รองประธานกรรมการ
		3. ชื่อ – สกุล ............................................ ตำแหน่ง.................................................กรรมการ
		4. ชื่อ – สกุล ............................................ ตำแหน่ง..................เลขานุการและคณะกรรมการ
		5. ชื่อ – สกุล ............................................ ตำแหน่ง.........ผู้ช่วยเลขานุการและคณะกรรมการ
อำนาจหน้าที่

		1..ติดตามการปฏิบัติตามกระบวนงานที่กำหนดไว้ 
2..ติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กร
		3..ดำเนินการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในภาพรวมของส่วนงานย่อย ปีละ 1 ครั้ง (รอบ 12 เดือน)
		4..จัดทำรายงานผลการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย 
(แบบติดตาม ปค. 5 ส่วนงานย่อย) เสนอต่อผู้บริหาร และจัดส่งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในระยะเวลา
ที่กำหนด
ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป
			สั่ง ณ วันที่        เดือน                    พ.ศ. 2562



							ลงชื่อ .................................................................
							       (................................................................)
						       ตำแหน่ง .................................................................
- ตัวอย่าง -
แบบสอบถามการควบคุมภายใน
เรื่อง การจัดวางระบบการควบคุมภายในและการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในส่วนงานย่อย
กลุ่มตรวจสอบภายในระดับกระทรวง สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข
	ลำดับที่
	คำถาม
	มี / ใช่
	ไม่มี / ไม่ใช่
	คำอธิบาย / คำตอบ

	1
	มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายในครอบคลุมบุคลากรทุกกลุ่มงานย่อย
	
	
	

	2
	มีคำสั่งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายในครอบคลุมบุคลากร
ทุกกลุ่มงานย่อย
	
	
	

	3
	ผู้บริหารของหน่วยงานสร้างบรรยากาศให้บุคลากรทุกระดับ ตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุมภายในและมีการติดตามประเมินผลและปรับปรุงการควบคุมภายในให้เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง
	
	
	

	4
	บุคลากรทุกระดับมีบทบาทในการสนับสนุนให้หน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไว้
	
	
	

	5
	มีการจัดวางระบบการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังครบถ้วนทุกส่วนงานย่อยตามโครงสร้างและภารกิจหลักของกลุ่มงาน
	
	
	

	6
	มีการจัดทำผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flow Chart) ตามระบบการควบคุมภายในครบ
ทุกกระบวนงานตามโครงสร้างและภารกิจหลักของกลุ่มงาน
	
	
	

	7
	มีการจัดทำแบบสอบถามการควบคุมภายในครอบคลุมทุกภารกิจและทุกส่วนงานย่อย
	
	
	

	8
	มีการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในครบถ้วน ถูกต้อง ทั้ง ๕ องค์ประกอบ ดังนี้
1) สภาพแวดล้อมการควบคุม  
(Control Environment)
2) การประเมินความเสี่ยง          
(Risk Assessment)
3) กิจกรรมการควบคุม         
(Control Activities)
4) สารสนเทศและการสื่อสาร 
(Information and Communications)
5) กิจกรรมการติดตามผล  
(Monitoring Activities)
	
	
	

	9
	การจัดวางระบบการควบคุมภายในครอบคลุมวัตถุประสงค์ 3 ด้าน ดังนี้
1) ด้านการดำเนินงาน
(Operations Objectives)
๒) ด้านการรายงาน
(Reporting Objectives)
๓) ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ (Compliance Objectives)
	
	
	

	10
	ทุกส่วนงานย่อยจัดทำรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4 ส่วนงานย่อย) ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงและรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน(แบบ ปค. 5 ส่วนงานย่อย) ได้ครบถ้วนถูกต้อง ภายในระยะเวลาที่กำหนด
	
	
	

	11
	ส่วนงานย่อยจัดส่งรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายในภาพรวมของกลุ่มตรวจสอบภายในระดับกระทรวง แบบ ปค. 4 ส่วนงานย่อย และแบบ ปค. 5 ส่วนงานย่อย ให้กองบริหารการคลัง ภายในระยะเวลาที่กำหนด
	
	
	

	12
	ส่วนงานย่อยนำระบบการควบคุมภายในที่ได้
จัดวางมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง เช่น 
1) มีการปฏิบัติงานตาม Flow chart ที่กำหนดไว้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง 
2) การปฏิบัติงานถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการที่กำหนด
	
	
	

	13
	ส่วนงานย่อยมีการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาระบบ
การควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ
	
	
	

	14
	มีการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้ทราบถึงประสิทธิผลของการควบคุมภายในของทุกส่วนงานย่อยอย่างต่อเนื่องและจัดทำรายงานแบบติดตาม ปค. 5 ส่วนงานย่อยเสนอต่อผู้บริหาร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง (รอบ 12 เดือน) ภายใน 90 วันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณหรือตามที่ผู้บริหารกำหนด
	
	
	

	15
	ผู้บริหารของหน่วยงานและส่วนงานย่อย
ให้ความสำคัญกับรายงานผลการติดตาม เช่น 
มีข้อสั่งการให้ผู้ที่เกี่ยวข้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรมีการกำหนดมาตรการควบคุมกำกับการดำเนินงานที่เพียงพอเหมาะสมเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์
	
	
	


สรุปผลการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
		กลุ่มตรวจสอบภายในระดับกระทรวงมีการจัดวางระบบการควบคุมภายในอย่างถูกต้อง
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑		

					
					   ชื่อผู้ประเมิน .............................................................
							(........................................................)
     					   ตำแหน่ง ....................................................................
     					   	  วันที่............เดือน............. พ.ศ. ...................









- ตัวอย่าง -

ชื่อหน่วยงาน ........................................
แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. ...........
	องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	ความเห็น / คำอธิบาย

	1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)
ผู้กำกับดูแลและฝ่ายบริหารจะต้องสร้างบรรยากาศ   ให้ทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งการดำเนินงานที่คาดหวังของผู้กำกับดูแลและฝ่ายบริหาร ประกอบด้วย 5 หลักการ ดังนี้  
1.1 หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่น      ในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม
	




 

	1.2 ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
	

	1.3 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์        ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การกำกับดูแลของ            ผู้กำกับดูแล
	

	1.4 หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ
	

	1.5 หน่วยงานของรัฐกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ
	 





	
	สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ


ชื่อผู้ประเมิน................................................................
(.....................................................)
ตำแหน่ง .....................................................................
วันที่.........เดือน..........................พ.ศ. ...............

	2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
เป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นประจำ เพื่อระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ รวมถึงกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหารควรคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมดที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ ประกอบด้วย 4 หลักการ ดังนี้ 
2.1 หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์
	










	2.2 หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงานของรัฐและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น
	

	2.3 หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
	

	2.4  หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน
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ชื่อผู้ประเมิน................................................................
(.....................................................)
ตำแหน่ง .....................................................................
วันที่.........เดือน..........................พ.ศ. ...............

	3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
เป็นการปฏิบัติที่กำหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการดำเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติตามการสั่งการของฝ่ายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการนำไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหน่วยงานของรัฐในกระบวนการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน ประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 
3.1 หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรม     การควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์    ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	






 

	3.2 หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์
	

	3.3 หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยกำหนดไว้ในนโยบายประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง
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ชื่อผู้ประเมิน................................................................
(.....................................................)
ตำแหน่ง .....................................................................
วันที่.........เดือน..........................พ.ศ. ...............

	4. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)
สารสนเทศเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับหน่วยงานของรัฐ
ที่จะช่วยให้มีการดำเนินการตามการควบคุมภายใน
ที่กำหนด เพื่อสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้งจากภายใน  และภายนอกและเป็นช่องทางเพื่อให้ทราบถึงสารสนเทศที่สำคัญในการควบคุมการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและความสำคัญของการควบคุมภายในที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
4.1 หน่วยงานของรัฐจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด
	












	4.2 หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด
	

	4.๓ หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด
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ชื่อผู้ประเมิน................................................................
(.....................................................)
ตำแหน่ง .....................................................................
วันที่.........เดือน..........................พ.ศ. ...............

	5. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities)
เป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็นรายครั้ง หรือเป็นการประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกันเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการ
ในแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 
5 องค์ประกอบ กรณีมีผลการประเมินการควบคุมภายในจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐ
ให้รายงานต่อฝ่ายบริหารและผู้กำกับดูแลอย่างทันเวลา ประกอบด้วย 2 หลักการ ดังนี้
5.1 หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมิน    ผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า    ได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
	










	5.2  หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้กำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม
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ชื่อผู้ประเมิน................................................................
(.....................................................)
ตำแหน่ง .....................................................................
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คู่มือตรวจสอบและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน (Internal Control Audit)

	ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ .........................

	หน่วยงาน....................................................................

	

	ภารกิจตามกฎหมาย / แผนงาน / ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ / ขั้นตอน
	วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง
	ปัจจัยเสี่ยง
	การประเมินความเสี่ยง
	ลำดับ
ความเสี่ยง

	
	
	
	
	โอกาส
	ผลกระทบ
	ระดับความเสี่ยง
	

	
	
	
	
	
	
	คะแนน
	ระดับ
	

	 
	 
	 
	 
	ความกว้างของ column

	ความกว้างของ column 28.00
	ความกว้าง 23.00
	ความกว้าง 17.00
	ความกว้าง 23.00
	6.00
	6.00
	6.00
	6.00
	11.00

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	  
	 
	  
	  
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


[bookmark: RANGE!A1:G23]- ตัวอย่าง 
	- ตัวอย่าง -

	เกณฑ์การประเมินระดับโอกาสของความถี่ที่จะเกิดขึ้น

	1. ผู้ป่วยเสียชีวิตระหว่างการรักษา

	โอกาสที่จะเกิดขึ้น
	ระดับคะแนน
	โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

	
	
	

	ผู้ป่วยเสียชีวิตเกินร้อยละ 5 ต่อปี
	5
	สูงมาก

	ผู้ป่วยเสียชีวิตไม่เกินร้อยละ 5 ต่อปี
	4
	สูง

	ผู้ป่วยเสียชีวิตร้อยละ 3 - 4 ต่อปี
	3
	ปานกลาง

	ผู้ป่วยเสียชีวิตร้อยละ 2 ต่อปี
	2
	น้อย

	ผู้ป่วยเสียชีวิตร้อยละ 1 ต่อปี
	1
	น้อยมาก

	
	
	

	2. ผู้ป่วยเข้ารับการรักษาไม่ต่อเนื่อง

	โอกาสที่จะเกิดขึ้น
	ระดับคะแนน
	โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

	
	
	

	จำนวนตั้งแต่ 5 คนขึ้นไปต่อปี
	5
	สูงมาก

	จำนวน 4 คน ต่อปี
	4
	สูง

	จำนวน 3 คน ต่อปี
	3
	ปานกลาง

	จำนวน 2 คน ต่อปี
	2
	น้อย

	จำนวน 1 คน ต่อปี
	1
	น้อยมาก
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	- ตัวอย่าง -

	เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความถี่ที่จะเกิดขึ้น
	
1. ผู้ป่วยเสียชีวิตระหว่างการรักษา

	ร้อยละของผลกระทบที่จะเกิดขึ้น
	ระดับคะแนน
	โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

	
	
	

	กระทบกับหน่วยงานทั้งในและนอกองค์กร
	5
	สูงมาก

	กระทบกับหน่วยงานภายในองค์กรตั้งแต่ร้อยละ 7๕ ขึ้นไป
	4
	สูง

	กระทบกับหน่วยงานภายในองค์กรร้อยละ 50 – 75  
	3
	ปานกลาง

	กระทบกับหน่วยงานภายในองค์กรร้อยละ 25 – 49  
	2
	น้อย

	กระทบกับหน่วยงานภายในองค์กรน้อยกว่าร้อยละ 25
	1
	น้อยมาก

	
	
	

	2. ผู้ป่วยเข้ารับการรักษาไม่ต่อเนื่อง

	ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น
	ระดับคะแนน
	โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

	
	
	

	กระทบกับผู้ป่วยเสียชีวิต
	5
	สูงมาก

	กระทบกับผู้ป่วยรุนแรงมากที่สุด
	4
	สูง

	กระทบกับผู้ป่วยรุนแรงมาก
	3
	ปานกลาง

	กระทบกับผู้ป่วยรุนแรงปานกลาง
	2
	น้อย

	กระทบกับผู้ป่วยรุนแรงน้อย
	1
	น้อยมาก
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	- ตัวอย่าง -
เกณฑ์การประเมินระดับผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น

	จาก HA ที่กำหนดไว้นำมาเทียบกับความเสี่ยงตามระบบการควบคุมภายใน
ความเสี่ยงทางคลินิก

	

	ร้อยละของผลกระทบที่จะเกิดขึ้น
	ระดับ
	ระดับคะแนน
	โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

	
	
	
	

	เกิดความเสี่ยงขึ้นกับผู้ป่วยอาจเป็นสาเหตุของการเสียชีวิต
	I
	5
	สูงมาก

	เกิดความเสี่ยงส่งผลให้ต้องทำการช่วยชีวิต
	H
	4
	สูง

	เกิดความเสี่ยงส่งผลให้เกิดอันตรายถาวรแก่ผู้ป่วย
	G
	
	

	เกิดความเสี่ยงส่งผลให้เกิดความอันตรายชั่วคราวและต้องนอนโรงพยาบาลนานขึ้น
	F
	3
	ปานกลาง

	เกิดความเสี่ยงส่งผลให้เกิดความอันตรายชั่วคราวและต้องมีการบำบัดรักษา
	E
	
	

	[bookmark: _GoBack]เกิดความเสี่ยงขึ้นส่งผลให้มีการเฝ้าระวังเพื่อให้มั่นใจว่าไม่เกิดอันตราย
	D
	2
	น้อย

	เกิดความเสี่ยงแต่ไม่เกิดความอันตราย
	C
	
	

	เกิดความเสี่ยงขึ้นแต่ยังไม่ถึงผู้รับบริการหรือบุคลากร
	B
	
	

	เหตุการณ์ซึ่งมีโอกาสก่อให้เกิดความเสี่ยง
	A
	1
	น้อยมาก



หมายเหตุ : คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน แบบประเมินองค์ประกอบ แบบสอบถามการควบคุมภายในตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง และเกณฑ์การประเมินระดับโอกาสและผลกระทบที่แนบท้ายภาคผนวกนี้เป็นเพียงตัวอย่างเพื่อให้หน่วยงาน
ใช้เป็นแนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายในเท่านั้น ซึ่งหน่วยงานสามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมได้ตามความเหมาะสม
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