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องคป์ระกอบหลกัธรรมาภบิาล 

1.หลกัคณุธรรม 

2.หลกันติธิรรม 

3.หลักความโปรง่ใส 

4.หลกัความมสีว่นรว่ม 

5.หลกัความรับผดิชอบ 

6.หลกัความคุม้คา่ 



  หัวข้อ : การตรวจสอบภายใน 

ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด : กลุ่มตรวจสอบภายใน  
ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 



สถานการณ ์

Structure 

system 

staff 

การก ากับ ติดตามและประเมินผล 
แผนเงินบ ารุงไม่ชัดเจน 

ระบบบัญชีขาดการเชื่อมโยงข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง เช่น ด้านการจัดเก็บรายได้    
ค่ารักษาพยาบาล  พัสดุ การเงิน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 

บุคลากรสับเปลี่ยนบ่อย/ขาดความรู้และ
ทักษะ ขาดกรอบอัตราก าลังฝ่าย
สนับสนุน 

โรงพยาบาลศูนย์/ 
ทั่วไป ๑ แห่ง 

โรงพยาบาลชุมชน 
๑ แห่ง 



กระบวนการ 
จัดท าแผนเงินบ ารุง 

ประเด็นการตรวจราชการที่มุ่งเน้น 
รอบ ๑ 

การอนุมัติแผนเงินบ ารุง 

กระบวนการวิเคราะห์ 
เปรียบเทียบและ 
การพิจารณาแผนฯ 

ข้อมูลน าเข้าในการ
จัดท าแผนฯ 

แนวทางการตรวจติดตาม 



ประเด็นการตรวจราชการที่มุ่งเน้น 
รอบ ๒ 

 ตรวจสอบ ประเมินผล     
     ประสิทธิภาพ การบริหาร 
     แผนเงินบ ารุง แผนจัดซื้อจัดจ้าง 
 สอบทานข้อมูล ด้านลูกหน้ี 

เจ้าหน้ีค้างช าระของหน่วย
บริการ 

ประเด็นการตรวจราชการ 

แนวทางการตรวจติดตาม 

ประสิทธิภาพ  
แผนเงินบ ารุง 



ผลลัพธ์การด าเนินงาน GOOD 

แผนเงินบ ารุงของหน่วยบรกิาร
มีประสิทธิภาพผ่านเกณฑ์ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

GOOD 



๓ ๖ ๙ ๑๒ 

ตรวจสอบ 
๑. การน าเข้าของข้อมูล 
๒. กระบวนการวิเคราะห์ 
เปรียบเทียบและการพิจารณาแผนฯ 
๓. การอนุมัติแผนเงินบ ารุง 
 

ก ากับ ติดตามการจัดท า
แผนเงินบ ารุงตาม

ข้อเสนอแนะ 

Small Success 

แผนเงินบ ารุง ก ากับ ติดตาม ปรับปรุง ประสิทธิภาพ 

แผนเงินบ ารุงสามารถน าไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อหน่วยบริการ 
และเป็นเครื่องมือสะท้อนการ

บริหารจัดการ  

ตรวจสอบการปรับ        
แผนเงินบ ารุงให้สอดคล้อง

กับสถานะการเงินของ
หน่วยบริการ 



INSPECTION   GUIDELINE 
หัวข้อ : การเงินการคลังสุขภาพ 

ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ตั ว ชี้ วั ด  :  ก อ ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ สุ ข ภ า พ แ ล ะ ห ลั ก ป ร ะ กั น
สุ ข ภ า พ  ส า นั ก ง า น ป ลั ด ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า รณ สุ ข  



ต้นทุนสูง 
ผู้ป่วยนอก 

ค่าแรงสูง 
FTE เกิน 

ไม่ท าทะเบยีน 
ลูกหนี้รายตัว 

การจัดซื้อเกิน
ราคากลาง 

อัตราการใช้
ทรัพยากรต  า 

ไม่ตรวจสอบสิทธิ 
ไม่ต้ังศูนย์เรียกเก็บ 

ล่าช้าบริหาร 
คลังพัสดุ 

ประสิทธิภาพ การควบคุมภายใน ตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสี ยง 

วิกฤตระดับ 7 

หนี้มาก ขาดเงนิสด ขาดทุน 

รายได้ 
ไม่เพิ ม 

ค่าใช้จ่าย 
เพิ ม 

เรียกเก็บ 
ลูกหนี้ช้า 

ไม่ 
ช าระหนี้ 

กองเศรษฐกจิสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ 

ไม่มี ไม่ท า 
แผนธุรกิจ 

การจัดซื้อ
นอกแผน 

ต้นทุนสูง 
ผู้ป่วยใน 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

 การจัดสรร 
 การบรหิารกองทุน 

BUSINESS 
 PLAN 

ปัญหา 

สาเหตุ 

มาตรการ 

ผู้รับผดิชอบ 



เป้าหมาย 

 ระดับ 7 ไม่เกิน ร้อยละ 4 

 ระดับ 6 ไม่เกิน ร้อยละ 6 

 โครงสร้าง (Structure) 

 การจัดการบุคคล (Staff) 

 ระบบงาน (System) 

ร้อยละหน่วยบริการ 
ที ประสบภาวะวิกฤต 

ทางการเงิน 

ร้อยละหน่วยบริการ 
ที มีศูนย์จัดเก็บรายได้
คุณภาพ ร้อยละ 100 

11 

CARE CODE CLAIM 



แนวทางการตรวจ ติดตาม 

1 

ร้อยละหน่วยบรกิารที ประสบ 
ภาวะวิกฤตทางการเงิน 

 ความพอเพยีงของทกุกองทนุ 
 แผนทางการเงนิทีม่คีณุภาพ 
 การบรหิารรายได ้& คา่ใชจ้า่ย 

จัดสรรเงินเพยีงพอ  

หน่วยบรกิาร 
ที ประสบ 
ภาวะวิกฤต 
ทางการเงิน 

พัฒนาระบบบบัญช ี 

 บญัชลีกูหนี ้
 บญัชรีายได ้

จนท.ดา้นบญัช,ี หวัหนา้งานประกนัสขุภาพ, CFO, ผูบ้รหิารหน่วยบรกิาร 

พัฒนาศักยภาพบริหารด้านการเงนิการคลัง 

 เทยีบแผนกบัผล Planfin 
 เกณฑ ์7 plus efficiency 
 ประเมนิตน้ทนุผูป่้วยนอก & ใน  
 ผลการบรหิารจัดการฯ 

ติดตาม ก ากับ 

สร้างประสิทธิภาพ 
การบรหิารจัดการ 
 กระจายอ านาจใหเ้ขตสขุภาพ 
 พัฒนานวัตกรรมทางการเงนิ 

5 

2 

4 
3 



 
โครงสร้าง (Structure) การจัดการบุคคล (Staff) 

แนวทางการตรวจ ติดตาม ร้อยละหน่วยบรกิารที มี 
ศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ  

 AI (Artificial Intelligence)  
 กระบวนงาน  

ระบบงาน (System) 

 การจดัคนให้เหมาะกบังาน 
และเพียงพอ 

 ค่าตอบแทน 
 การพฒันา 

 ค ำส ัง่จดัต ัง้ศนูย ์
จดัเก็บรำยได ้

ประสิทธิภาพ 
ศูนย์ 
จัดเก็บ 
รายได้ 

1 2 

3 


