
การทบทวนแผนงาน โครงการ และตัวชี้วัด
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี

(ด้านสาธารณสุข) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561

นพ.ธงธน เพ่ิมบถศรี
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน

ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

วันที่ 24 กรกฎาคม 2560



กรอบการน าเสนอ

1

กระบวนการรายงาน พิจารณา
ทบทวนและสรุปข้อเสนอ

2

ข้อเสนอแผนงาน/โครงการ และ
ตัวชี้วัดส าหรับปีงบประมาณ 2561



5) สรุปผลการพิจาณาทบทวน เสนอที่ประชุมในวันที่
24 ก.ค. 

2) รายงานผลการตรวจราชการกระทรวง
สาธารณสุข รอบที่ 1/2560 และข้อเสนอจาก
ที่ประชุม (วันที่ 14 กรกฏาคม)

1) ประชุมหัวหน้าและเครือข่ายนัก
ยุทธศาสตร์
(วันที่ 3 – 5 ก.ค. 60 ณ จ.สกลนคร) 

4) Internal Consultation
(ความเห็นผู้บริหาร / ผู้เชี่ยวชาญ)

TBM / WM

Launching : 15 
กันยายน

กระบวนการรายงาน พิจารณา ทบทวนและสรุปข้อเสนอ

3) สรุปผลการทบทวนฯ

6) รายงานที่ประชุมสป.สัญจร 25 ก.ค.

7) รายงานที่ประชุมกระทรวง 3 ส.ค.



ข้อเสนอการทบทวนแผนงาน/โครงการ และตัวชี้วัด
ปีงบประมาณ 2561

16 แผนงาน 48 โครงการ 96 ตัวช้ีวัดปี 60

• รวมแผนงาน 2+3 
เข้าด้วยกัน (แผนงาน
ป้องกันฯ+แผนงานการลด
ปัจจัยเสี่ยง)

• ยกเลิก 2 แผนงาน (4.0 
และกฎหมาย--ย้ายตชว.)

• เพิ่ม 1 แผนงาน
(อุตสาหกรรมการแพทย์)

• ยกเลิก 8 โครงการ

• รวมโครงการ 11+12
(บริหารจัดการขยะฯ+มลพิษ
สิ่งแวดล้อมฯ) 

• เพิ่ม 5 โครงการ

• คงไว้ 38 โครงการ

• ปรับชื่อ 1 โครงการ

• ยกเลิก 26 ตัวชี้วัด

• เพิ่ม 4 ตัวชี้วัด

• คงไว้ 70 ตัวชี้วัด

• แก้ไข 2 ตัวชี้วัด

ปี 61
14 แผนงาน 44 โครงการ

74 ตัวชี้วัด



ยุทธศาสตร์ Prevention, Promotion & Protection Excellence 
(เหลือ 3 แผนงาน 10 โครงการ 21 ตัวชี้วัด)

แผนงานท่ี 2 
การป้องกันควบคุมโรค

และภัยสุขภาพ

แผนงานท่ี 3 
การลดปัจจัยเสี่ยง

ด้านสุขภาพ

แผนงาน
การป้องกันควบคุมโรค
และลดปัจจัยเสี่ยงด้าน

สุขภาพ



ตัดโครงการที่ 9
ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสขุภาพ

ยกเลิกตชว.บุหรี่ (23), แอลก
อออร์ (24) และย้ายตชว.ยา
เสพติด (25)ไปโครงการใหม่

รวมโครงการที่ 11
บริหารจัดการขยะและ

สิ่งแวดล้อม

โครงการที่ 12
คุ้มครองสุขภาพประชาชน

จากมลพิษสิ่งแวดล้อมในพื้นที่
เสี่ยง (Hot Zone) 

โครงการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อมและคุ้มครอง
สุขภาพประชาชนจาก

มลพิษสิ่งแวดล้อมในพื้นที่
เสี่ยง (Hot Zone)

ยุทธศาสตร์ PP&P Excellence : แผนงาน/โครงการ



ตัด KPI 11 
ประชากรไทยอายุ
ตั้งแต่ 15 ปี ขึ้นไป
มีกิจกรรมทางกาย
เพียงพอต่อสุขภาพ

ตัด KPI 18 
อัตราการเสียชีวิตจาก

การจมน้ าของเด็ก
อายุน้อยกว่า 15 ปี

เป็นการเก็บข้อมูลแบบ
survey 

ย้าย KPI 15
อัตราความส าเร็จการ
รักษาผู้ป่วยวัณโรค

รายใหม่และกลบัเป็น
ซ้ า

ย้ายไปแผนงานการ
พัฒนาตามโครงการ

พระราชด าริและพ้ืนที่
เฉพาะ (Service E)

ตัด KPI 19 
อัตราการเสียชีวิต
จากการบาดเจ็บ

ทางถนน

ควรเป็น joint KPI , เข้าได้กับแผนงาน/แผนงาน
พัฒนาระบบการแพทย์ฉุกเฉินและระบบส่งต่อ

ยุทธศาสตร์ PP&P Excellence : ตัวชี้วัด



ตัด KPI 22 ร้อย
ละของประชาชนที่
มีพฤติกรรมการ
บริโภคผลิตภัณฑ์
สุขภาพที่ถูกต้อง

ตัด KPI 23 
ความชุกของผู้สูบ
บุหรี่ของประชากร

ไทย อายุ 15 ปีขึ้นไป

ตัด KPI 24 
ปริมาณการบริโภค

ต่อประชากรอายุ 15 
ปี ขึ้นไป (ลิตรของ
แอลกอฮอล์บริสุทธ์ิ

ต่อคนต่อปี)

ย้าย KPI 25 
ร้อยละของผู้ป่วยยา
เสพติดที่หยุดเสพ
ต่อเนื่อง 3 เดือน

หลังจ าหน่ายจากการ
บ าบัดรักษา (3 

month remission 
rate)

เป็นการเก็บข้อมูล
แบบ survey 

เป็นการเก็บข้อมูล
แบบ survey 

เป็นการเก็บข้อมูล
แบบ survey 

ย้ายไปเป้นโครงการ
ใหม่ใน Service 
Excellence

ยุทธศาสตร์ PP&P Excellence : ตัวชี้วัด



Service Excellence ( เหลือ 6 แผนงาน 22 โครงการ 29 ตัวชี้วัด)

เพิ่มแผนงาน
อุตสาหกรรมทางการ

แพทยค์รบวงจร

ตัดแผนงานที่ 10 
ประเทศไทย 4.0 
ด้านสาธารณสุข

มียุทธศาสตร์ MOPH 4.0 แล้ว
(เลี่ยงค าซ้ าซ้อน)

MOPH 4.0 
และปฎิรูป 1 ปี 4 เดือน

Service Excellence



ตัดโครงการที่ 21 
พัฒนาระบบบริการสุขภาพ

5 สาขาหลัก

ตัดโครงการที่ 26 
พัฒนาระบบการดูแล

สุขภาพช่องปาก

การด าเนินงาน 5 สาขาหลกัเป็น
งานประจ า ตัวชี้วัดไม่สะท้อน

โครงการ และระบบจัดเก็บหรือ
รายงานข้อมูลไมช่ัดเจน

ตชว.ซ้ าซ้อนกับแผนพัฒนา
ระบบบริการปฐมภูมิ, เด็ก 0-
12 ปีไม่มีฟันผุและคุณภาพ

สถานพยาบาล

เปลี่ยนชื่อโครงการที่ 18 
ดูแลผู้สูงอายุ

ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส
แบบประคับประคอง

พัฒนาระบบการดูแลแบบ
ประคับประคอง

(Palliative Care)

Service Excellence : โครงการ/แผนงาน



ตัดโครงการ 31
พัฒนา รพ.เฉลิมพระ
เกียรติ 80 พรรษา
และรพ.สมเด็จพระ

ยุพราช

ตัดโครงการ 33 
เพ่ิมการเข้าถึงบริการ

ด้านสุขภาพในชายแดน
ใต้

ตัดโครงการ 34 
พัฒนาสถานบริการ

ด้านสุขภาพ

เป็นงานประจ า
เป็นพืน้ที่เฉพาะและ
เป็นงานประจ า ควร

เป็นตัวชี้วัดระดับพื้นที่

ตัวชี้วัดซ้ าซ้อนกับ
โครงการพัฒนาคุณภาพ

หน่วยงานบริการ

ย้ายโครงการ 35
พัฒนาผลิตภัณฑ์

สุขภาพและเทคโนโลยี
ทางการแพทย์
(MOPH 4.0) 

แผนงานการพัฒนา
งานวิจัย และ
นวัตกรรมด้าน

สุขภาพ

Service Excellence : โครงการ/แผนงาน



โครงการพัฒนาระบบ
บริการบ าบัดรักษาผู้ป่วย

ยาเสพติด

โครงการพัฒนาระบบ
บริการดูแลระยะกลาง
(Intermediate Care)

โครงการพัฒนาระบบ
บริการ one day 
surgery & MIS

โครงการเฉลิมพระ
เกียรติ ร. 10

เพิ่ม เพิ่ม เพิ่ม

เพิ่ม

โครงการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ

และการแพทย์

เพิ่ม •MOPH 4.0 
•ปฏิรูป 1 ปี 4 เดือน

Service Excellence : โครงการ/แผนงาน



ตัด KPI 35 
อัตราการเกิดการ

ก าเริบเฉียบพลันใน
ผู้ป่วยโรคปอดอุดกั้น

เรื้อรัง

ตัด KPI 43 
อัตราตายจากติดเชื้อ

(Sepsis)

ตัด KPI 51 
ร้อยละหน่วยบริการปฐม

ภูมิจัดบริการสุขภาพ
ช่องปาก

เป็นตัวชี้วัดย่อยที่ไม่
ตอบความส าเร็จ

ของโครงการ

ตัวช้ีวัดไม่สะท้อน
เป้าหมายโครงการและ
การจัดเก็บและรายงาน

ข้อมูลไม่ชัดเจน

อยู่ในแผนพัฒนาหน่วย
บริการปฐมภูมิ และมี
ตัวชี้วัดร้อยละของเด็ก
กลุ่มอายุ 0-12 ปี ฟันดี
ไม่มีผุ (cavity free) 

อยู่แล้ว

Service Excellence : ตัวชี้วัด



ตัด KPI 54 
ร้อยละของ ER คุณภาพ
ในโรงพยาบาลระดับ F2 

ขึ้นไป

ตัด KPI 55 
ร้อยละ EMS คณุภาพใน

รพ. ทุกระดับ

ตัด KPI 56 
อัตราตายจากการ

บาดเจ็บ (Trauma) 

ตัด KPI 57 
ร้อยละหน่วยบริการ

ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 2 
P safety 

เป็นตัวชี้วัดย่อย
ภายใต้ระบบ ECS 

เป็นตัวชี้วัดย่อย
ภายใต้ระบบ ECS 

เป็นตัวชี้วัดย่อย
ภายใต้ระบบ ECS 

อยู่ระหว่างจัดท า
เกณฑ์

Service Excellence : ตัวชี้วัด



ตัด KPI 60 
ร้อยละของโรงพยาบาล
ชุมชนเฉลิมพระเกียรติ

80 พรรษา ที่ผ่านเกณฑ์
คุณภาพที่ก าหนด

ตัด KPI 62 
สัดส่วนของแรงงานต่าง

ด้าวที่ได้รับการดูแล
รักษาปัญหาสุขภาพที่

ตรวจพบ

ตัด KPI 63 
ความครอบคลุมเด็กได้รับ

วัคซีนตาม EPI ใน
ชายแดนใต้

ตัด KPI 64 
อัตราการเสียชีวิตของ

มารดาในชายแดน
ภาคใต้

สามารถด าเนินงาน
เป็นงานประจ าแล้ว

ไม่สะท้อนความส าเร็จ
ของโครงการ เนื่องจาก
เป็นการตรวจสุขภาพ
ก่อนการท างานของ

แรงงานต่างด้าวที่ OSS 
และไม่มีข้อมูลการดูแล

รักษา

เป็นพื้นที่เฉพาะและ
เป็นงานประจ า ควร

เป็นตัวชี้วัดระดับพื้นท่ี

เป็นพื้นที่เฉพาะและ
เป็นงานประจ า ควร

เป็นตัวชี้วัดระดับพื้นท่ี

Service Excellence : ตัวชี้วัด



ตัด KPI 65 
ร้อยละของสถานบริการด้าน

สุขภาพกลุ่มเป้าหมายไดร้ับการ
ส่งเสริมพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
มาตรฐานสถานพยาบาลระดับ

สากล

ย้าย KPI 66 
ร้อยละของยากลุ่มเป้าหมาย

ที่ผลิตหรือน าเข้าเพื่อ
ทดแทนยาต้นแบบเพิ่มขึ้น

ย้าย KPI 67 
ร้อยละรายการยาและ

เครื่องมือแพทย์ที่ได้รับการขึ้น
ทะเบียน

ตัวชี้วัดซ้ าซ้อนกับโครงการ
พัฒนาคุณภาพหน่วยงาน

บริการ

แผนงานการพัฒนางานวิจัย
นวัตกรรม และกฎหมายด้าน

สุขภาพ

แผนงานการพัฒนางานวิจัย 
นวัตกรรม และกฎหมายด้าน

สุขภาพ 

Service Excellence : ตัวชี้วัด



ย้าย KPI 69 
จ านวนนวัตกรรมที่คิดค้น

ใหม่ เทคโนโลยสีุขภาพ หรือ
พัฒนาต่อยอดการให้บริการ

ด้านสุขภาพ

ย้าย KPI 70 
จ านวนงานวิจัยสมุนไพร/

งานวิจยัการแพทย์แผนไทย และ
การแพทย์ทางเลอืกที่น ามาใช้

จริงทางการแพทย์ หรือ
การตลาด

แผนงานการพัฒนางานวิจัย 
นวัตกรรม และกฎหมายด้าน

สุขภาพ 

แผนงานการพัฒนางานวิจัย 
นวัตกรรม และกฎหมายด้าน

สุขภาพ 

ย้าย KPI 68 
จ านวนต ารับยาแผนไทยแห่งชาติ

ที่ผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการคุ้มครองและ

ส่งเสริมภูมิปัญญาการแพทย์แผน
ไทย

แผนงานการพัฒนางานวิจัย 
นวัตกรรม และกฎหมายด้าน

สุขภาพ 

Service Excellence : ตัวชี้วัด



KPI ร้อยละของ
โรงพยาบาล M/F ที่

ให้บริการ
Intermediate Care

KPI ร้อยละโรงพยาบาล
ระดับ A, S, M1, M2 มี

การจัดบริการ One 
day surgery & MIS 

KPI จ านวนศูนย์
จ าหน่วยผลิตภัณฑ์

สมุนไพรในโรงพยาบาล
สังกัดกระทรวง

สาธารณสุข อย่างน้อย
เขตละ 1 แห่ง

เพิ่ม เพิ่ม เพิ่ม

Service Excellence : ตัวชี้วัด



People Excellence ( เหลือ 1 แผนงาน 3 โครงการ 5 ตัวชี้วัด)

ตัดโครงการ
พัฒนาการวางแผนก าลังคนด้านสุขภาพ

มกีารก าหนดแผนอัตราก าลังระยะ 5 ปี (60-64) โดยใช้
กรอบ FTE (หน่วยบริการ) และกรอบโครงสร้าง (หน่วย

บริการและหน่วยบริหาร) เรียบร้อยแล้ว)

People Excellence



ร้อยละของอ าเภอที่มีบุคลากร
สาธารณสุขเพียงพอ

ร้อยละของจังหวัดที่มีบุคลากรสาธารณสุข
เพียงพอ

แก้ไข KPI 77แก้ไข KPI 76

อัตราการสูญเสียบุคลากรด้านสุขภาพ

(Loss Rate) 

อัตราการออกของบุคลากรด้านสุขภาพ

(Attrition Rate) 

People Excellence : ตัวชี้วัด



ตัด KPI 71 
ระดับความส าเร็จ

ในการวางแผนก าลังคนด้าน
สุขภาพของเขตสุขภาพ

ตัด KPI 74 
ร้อยละของหน่วยงานที่มี
การน าดัชนีความสุขของ

คนท างาน
(Happinometer) ไปใช้

ตัด KPI 75
ร้อยละของหน่วยงานที่มี
การน าดัชนีองค์กรที่มี

ความสุข (Happy Public 
Organization index) ไป

ใช้

มีการก าหนดแผน
อัตราก าลังระยะ 5 ปี (60 –
64) โดยใช้กรอบ FTE และ
กรอบโครงสร้าง เรียบร้อย

แล้ว

เป็นการเก็บข้อมูลแบบ
survey 

เป็นการเก็บข้อมูลแบบ
survey 

People Excellence : ตัวชี้วัด



Governance Excellence ( เหลือ 4 แผนงาน 8 โครงการ 19 ตัวชี้วัด)

ตัดโครงการ 47 
สร้างองค์ความรู้และการ
จัดการความรู้ด้านสุขภาพ

เป็นงานประจ า

แผนงานท่ี 2   
การพัฒนางานวิจัยและ
องค์ความรู้ด้านสุขภาพ

แผนงาน
การพัฒนางานวิจัย

นวัตกรรม และ
กฎหมายด้านสุขภาพ

รวม
แผนงานที่ 3   

การปรับโครงสร้างและการ
พัฒนากฎหมายด้านสุขภาพ

Governance Excellence : แผนงาน/โครงการ



ตัด KPI 89
ครัวเรือนที่ต้องกลายเป็น

ครัวเรือนยากจนภาย
หลังจากการจ่ายค่า

รักษาพยาบาล (Health 
impoverishment)

เป็นการเก็บข้อมูลแบบ
survey

Governance Excellence : ตัวชี้วัด



ตัด KPI 90
ร้อยละค่าใช้จ่ายด้าน
สุขภาพ (Health 

Expenditure) ต่อ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมของ

ประเทศ (GDP)

ตัด KPI 91
ค่าใช้จ่ายด้านสขุภาพต่อ
รายประชากร (Health 

Expenditure per 
capita)

ตัด KPI 95 
ร้อยละหน่วยงานมี
ระบบ Knowledge 
Management ผ่าน

เกณฑ์คุณภาพ

เป็นการเก็บขอ้มูล
แบบ survey

เป็นการเก็บขอ้มูล
แบบ survey

เป็นงานประจ า

Governance Excellence : ตัวชี้วัด



ข้อเสนอการทบทวนแผนงาน/โครงการ และตัวชี้วัด
ปีงบประมาณ 2561

74
44

14 แผนงาน

โครงการ

ตัวชี้วัด




