
แบบรายงานการตรวจราชการกระทรวงสาธารณสุขประจําปงบประมาณ ๒๕๖๔ 
กรณีปกติ  รอบท่ี 1/2564 
ประเด็นท่ี ๖ ระบบธรรมาภิบาล 

หัวขอ  การบริหารจัดการดานการเงินการคลังสุขภาพ 
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอางทอง  

ตัวชี้วัด : 1.รอยละของหนวยบริการท่ีประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน  
                 ระดับ 7 ไมเกินรอยละ 4  

 ระดับ 6 ไมเกินรอยละ 6  
 

๑. วิเคราะหสถานการณในพ้ืนท่ี 
     หนวยบริการในจังหวัดอางทอง  มี จํานวน 7 แหง ประกอบดวย โรงพยาบาลท่ัวไป จํานวน ๑ แหง 
โรงพยาบาลชุมชน จํานวน ๖ แหง ระดับวิกฤติทางการเงินของหนวยบริการจังหวัดอางทองประจําป
งบประมาณ 2561-ไตรมาส 1 ปงบประมาณ 2564 มีดังนี้ 

 

ตารางท่ี 1  ระดับวิกฤติทางการเงินรายหนวยบริการจังหวัดอางทอง 
(Risk Score)  

  ลําดับ หนวยบริการ ป 2561 ป 2562 ป 2563 ป 2564 

ไตรมาส 1 

1 โรงพยาบาลอางทอง 2 2 2 2 

2 โรงพยาบาลไชโย 5 3 4 1 

3 โรงพยาบาลปาโมก 6 3 2 1 

4 โรงพยาบาลโพธิ์ทอง 1 ปกติ 1 ปกติ 

5 โรงพยาบาลแสวงหา 3 4 6 1 

6 โรงพยาบาลวิเศษชัยชาญ 6 6 6 4 

7 โรงพยาบาลสามโก 2 1 2 1 

ปงบประมาณ 2561 หนวยบริการไมมีวิกฤติทางการเงินระดับ 7 , หนวยบริการมีวิกฤติการเงินระดับ 6  
จํานวน 2 แหง คือ โรงพยาบาลปาโมก และโรงพยาบาลวิเศษชัยชาญ 
ปงบประมาณ 2562 หนวยบริการไมมีวิกฤติทางการเงินระดับ 7 ,หนวยบริการมีวิกฤติการเงินระดับ  6 
จํานวน 1 แหง คือ โรงพยาบาลวิเศษชัยชาญ 
ปงบประมาณ 2563 หนวยบริการไมมีวิกฤติทางการเงินระดับ 7 ,หนวยบริการมีวิกฤติการเงินระดับ 6  
จํานวน 2 แหง คือ โรงพยาบาลแสวงหา และโรงพยาบาลวิเศษชัยชาญ 
ปงบประมาณ 2564 ไตรมาส 1  หนวยบริการไมมีวิกฤติทางการเงินระดับ 7 ,หนวยบริการไมมีวิกฤตการเงิน
ระดับ 6   
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ตารางท่ี 2 ผลการประเมินวิกฤติทางการเงิน ณ ไตรมาสท่ี 1/2564 
                  (แหลงขอมูล : กองเศรษฐกิจและหลักประกันสุขภาพ ณ 16 มกราคม 2564) 

 
 

หนวยบริการ 
Curent 

Ratio 

Quick 

Ratio 

Cash 

Ratio 
NWC NI+Depreciation 

Risk 

Scoring 
EBITDA 

โรงพยาบาลอางทอง 1.47 1.36 0.67 107,523,927.78 8,971,563.80 2  

19,353,083.63  

โรงพยาบาลไชโย 1.14 1.07 0.84 2,969,351.57 2,700,009.30 1    

1,962,612.26  

โรงพยาบาลปาโมก 1.23 1.13 0.82 6,763,573.43 3,370,290.50 1    

5,181,401.60  

โรงพยาบาลโพธ์ิทอง 1.93 1.86 1.48 41,662,187.31 5,965,574.29 0    

8,106,743.68  

โรงพยาบาลแสวงหา 1.20 1.10 0.90 5,709,476.37 4,311,834.18 1    

5,442,751.15  

โรงพยาบาลวิเศษชัย

ชาญ 

1.00 0.94 0.61 -101,497.59 5,747,721.24 4    

9,882,586.23  

โรงพยาบาลสามโก 1.30 1.21 1.02 5,602,369.79 2,158,130.28 1    

3,120,607.95  

 
     ณ ไตรมาส 1/2564 หนวยบริการในจังหวัดอางทองไมมีวิกฤติการเงินระดับ 7 และระดับ 6  

ประเด็นการตรวจราชการท่ีมุงเนน : ประเด็นการตรวจ : ติดตาม กํากับ เครื่องมือ ประสิทธิภาพทางการเงิน 
          สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอางทองมีการ ติดตาม กํากับ เครื่องมือประสิทธิภาพทางการเงิน โดย
คณะกรรมการหลักประกันสุขภาพถวนหนาระดับจังหวัดรายเดือน ดังนี้ 

๑. การควบคุมกํากับโดยเปรียบเทียบแผนทางการเงินกับผลดําเนินงาน  
เปาหมาย ผลตางแผน-ผลไมเกินรอยละ  ๕% (คาเปาหมาย : ไมนอยกวา 70%) 

๒. การควบคุมกํากับดวยเกณฑประสิทธิภาพทางการเงิน (7 Plus efficiency)  
เปาหมาย ผานเกณฑประเมิน>_ ๕ ตัว โดยอยูท่ีระดับ Grade B,A-,A) (คาเปาหมาย : ไมนอยกวา 65%) 

๓. การควบคุมกํากับดวยเกณฑประเมินตนทุนผูปวยนอกและผูปวยใน (Unit Cost) 
เปาหมาย ตนทุน OP IP ไมเกินคากลาง (คาเปาหมาย:ไมนอยกวารอยละ ๘๕%) 
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ตาราง ๓  การจัดทําแผนทางการเงิน (Planfin) ปงบประมาณ 2564 

หนวยบริการ 

รวมรายได รวมคาใชจาย 

(ไม รวมคา

เสื่อมราคา 

และคาตัด

จําหนาย) 

EBITDA 

สรุป 

ประเภท 

แผน 

วงเงินท่ี

ลงทุนได 

(20% ของ 

EBITDA) 

จัดซ้ือ/

จัดหา ดวย

เงินบํารุง 

ของ รพ. 

Plan Fin 

แบบ 
(ไมรวมงบ

ลงทุน) 

โรงพยาบาลอางทอง 712,728,790.67 681,794,770.00 30,934,020.67 เกินดุล 6,186,804.13 6,000,000.00  2 

โรงพยาบาลไชโย 70,432,285.08 69,757,381.63 674,903.45 เกินดุล 134,980.69 0.00 4  

โรงพยาบาลปาโมก 101,995,429.43 97,913,678.20 4,081,751.23 เกินดุล 816,350.25 35,402.23 2  

โรงพยาบาลโพธิ์ทอง 164,255,184.50 154,120,894.00 10,134,290.50 เกินดุล 2,026,858.10 0.00 1  

โรงพยาบาลแสวงหา 88,551,280.00 86,547,820.00 2,003,460.00 เกินดุล 400,692.00 0.00  2 

โรงพยาบาลวิเศษชัย

ชาญ 

189,927,786.58 175,980,624.18 13,947,162.40 เกินดุล 2,789,432.48 0.00  2 

โรงพยาบาลสามโก 67,810,000.00 66,900,000.00 910,000.00 เกินดุล 182,000.00 182,000.00 2  

 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงของแผนทางการเงิน (Planfin Analysiis)  
แบบท่ี 1 จํานวน 1 แหง คือ โรงพยาบาลโพธิ์ทอง 
แบบท่ี 2 จํานวน 5 แหง คือ โรงพยาบาลอางทอง โรงพยาบาลปาโมก โรงพยาบาลแสวงหา โรงพยาบาลวิเศษ
ชัยชาญ และโรงพยาบาลสามโก 
แบบท่ี 4 หนวยบริการท่ีมีความเสี่ยงแผนทางการเงิน (Planfin) คือ โรงพยาบาลไชโย 
ตารางท่ี 4 ผลการประเมินการเปรียบเทียบของแผนประมาณการและผลการดําเนินงานไมเกินรอยละ 5  
             ไตรมาส 1/2564 (รายได)  
            (แหลงขอมูล : กองเศรษฐกิจและหลักประกันสุขภาพ ณ 16 มกราคม 2564) 

หนวยบริการ 

รวมรายได (ไมรวมงบลงทุนและรายไดอ่ืน (ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ)และไม
รวมรายได UC) ผลการ

ประเมิน แผนประมาณการ
Y64 Q1 

ผลการดําเนินงาน
Y64 Q1 

ผลตาง รอยละ 

อางทอง,รพท. 144,650,345.00  130,770,482.02  -13,879,862.98  -9.60  ไมผาน 

ไชโย,รพช. 11,626,947.00  11,661,382.08  34,435.08  0.30  ผาน 

ปาโมก,รพช. 19,361,828.08  19,567,281.70  205,453.62  1.06  ผาน 

โพธิ์ทอง,รพช. 27,135,660.00  28,022,526.06  886,866.06  3.27  ผาน 

แสวงหา,รพช. 14,012,820.00  14,531,428.77  518,608.77  3.70  ผาน 

วิเศษชัยชาญ,รพช. 33,718,752.94  33,468,906.04  -249,846.89  -0.74  ผาน 

สามโก,รพช. 11,452,500.00  10,561,561.97  -890,938.03  -7.78  ไมผาน 
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          สรุปผลการประเมินรอยละของหนวยบริการมีผลตางของแผนประมาณการรายได(ไมรวมงบลงทุนและ
รายไดอ่ืน(ระบบบัญชีบันทึกอัตโนมัติ) และไมรวมรายได UCไมเกินรอยละ+/-5 ไตรมาส 1/2564 คาเปาหมาย
ไมนอยกวารอยละ 65  
          หนวยบริการจังหวัดอางทอง ท้ังหมด 7 แหง ผลการประเมิน ผาน ดังนี้ 
ผาน จํานวน 5 แหง คิดเปนรอยละ 71.43 คือ โรงพยาบาลไชโย โรงพยาบาลปาโมก โรงพยาบาลโพธิ์ทอง 
โรงพยาบาลแสวงหา โรงพยาบาลวิเศษชัยชาญไมผาน 2 แหง คิดเปนรอยละ 28.57  คือโรงพยาบาลอางทอง
และโรงพยาบาลสามโก 

 

     ตารางท่ี 5 ผลการประเมินการเปรียบเทียบของแผนประมาณการและผลการดาํเนินงาน 
             ไมเกินรอยละ 5  ไตรมาส 1/2564 (คาใชจาย)             
             (แหลงขอมูล : กองเศรษฐกิจและหลักประกันสุขภาพ ณ 16 มกราคม 2564 ) 
 

หนวยบริการ 

รวมคาใชจาย (ไมรวมคาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย) 

ผลการ
ประเมิน แผนประมาณการ

Y64 Q1 
ผลการดําเนินงาน

Y64 Q1 
ผลตาง รอยละ 

อางทอง,รพท. 170,448,692.50  145,434,373.77  -25,014,318.73  -14.68  ไมผาน 

ไชโย,รพช. 17,439,345.41  17,848,781.42  409,436.01  2.35  ผาน 

ปาโมก,รพช. 24,478,419.55  23,470,344.31  -1,008,075.24  -4.12  ผาน 

โพธิ์ทอง,รพช. 38,530,223.50  39,652,952.36  1,122,728.86  2.91  ผาน 

แสวงหา,รพช. 21,636,955.00  20,889,961.28  -746,993.72  -3.45  ผาน 

วิเศษชัยชาญ,รพช. 43,995,156.05  41,446,199.05  -2,548,957.00  -5.79  ไมผาน 

สามโก,รพช. 16,725,000.00  15,830,858.14  -894,141.86  -5.35  ไมผาน 
           
          สรุปผลการประเมินรอยละของหนวยบริการมีผลตางของแผนประมาณการดานคาใชจาย(ไมรวมคาเสื่อม
ราคาและคาตัดจําหนาย)ไมเกินรอยละ+/-5 ไตรมาส 1/2564 คาเปาหมายไมนอยกวารอยละ 65            
หนวยบริการจังหวัดอางทอง ท้ังหมด 7 แหง ผลการประเมินไมผาน ดังนี้  
ผาน จํานวน 4 แหง คิดเปนรอยละ 57.14 คือ โรงพยาบาลไชโย โรงพยาบาลปาโมก โรงพยาบาลโพธิ์ทอง 
โรงพยาบาลแสวงหา ไมผาน 3 แหง คิดเปนรอยละ 42.86  คือโรงพยาบาลอางทอง  โรงพยาบาลวิเศษชัยชาญ
และโรงพยาบาลสามโก 
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ตารางท่ี  ๖ การควบคุมกํากับโดยเกณฑประสิทธิภาพทางการเงิน (๗ Plus efficiency  
               ณ ไตรมาส 1/2564  
              (แหลงขอมูล : กองเศรษฐกิจและหลักประกันสุขภาพประมวลผล ณ วันท่ี 16  มกราคม  2564 ) 
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+ ผลการ
ประเมิน 

อางทอง,รพท. รพท. 328 รพท.S <=400 0 0 1 0 0 0 1 C- 2C- ไมผาน 

ไชโย,รพช. รพช. 36 รพช.F2 <=30,000 0 0 0 1 1 0 1 C 1C ไมผาน 

ปาโมก,รพช. รพช. 54 รพช.F2 <=30,000 0 0 0 1 1 0 0 C- 1C- ไมผาน 

โพธ์ิทอง,รพช. รพช. 60 
รพช.F2 30,000 - 
60,000 0 0 0 1 1 0 1 C 0C ไมผาน 

แสวงหา,รพช. รพช. 48 รพช.F2 <=30,000 0 0 0 1 1 0 0 C- 1C- ไมผาน 
วิเศษชัยชาญ
,รพช. รพช. 97 รพช.F1 <=50,000 0 0 0 0 1 0 1 C- 4C- ไมผาน 

สามโก,รพช. รพช. 38 รพช.F3 <=15,000 0 0 0 1 0 0 0 D 1D ไมผาน 

 
          สรุปผลการประเมินประสิทธิภาพทางการเงิน (7 Plus)  ณ ไตรมาส 1/2564 
หนวยบริการในจังหวัดอางทองจํานวน 7 แหง ไมผานเกณฑประเมิน คิดเปนรอยละ 100 
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ตารางท่ี 7 ผลการประเมินตนทุนหนวยบริการแบบ Quick Method ไตรมาส 1/2564  
             (แหลงขอมูล : กองเศรษฐกิจและหลักประกันสุขภาพ ณ 16 มกราคม 2564 ) 
 

หนวยบริการ 

Group Org ป 2564 ตนทุนบริการผูปวย

นอก 

ตนทุนบริการผูปวยใน ผลการ

ประเมิน 

ประเภท 

ระดับ

ขีด

ความ

สามาถ 

จํานวน

เตียง

ตาม

จริง 

pop uc 

ณ 

 1 เม.ย63 

กลุมระดับ

บริการ 

ตนทุน

บริการ 

ผูปวย

นอกตอ

ครั้ง 

Mean + 

1 Sd 

ตนทุน

บริการ

ผูปวย ใน

ตอ AdiRW 

Mean + 1 

Sd 
OP IP 

ร.พ.อางทอง รพท S 328  40,614  รพทs<=400 665.42 1,029.00 12,555.84 18,118.06 ผาน ผาน 

ร.พ.ไชโย รพช F2 36  13,836  รพช

F2<=30000 
825.38 1,156.54 13,576.73 24,985.79 ผาน ผาน 

ร.พ.ปาโมก รพช F2 54  19,211  รพช

F2<=30000 
673.04 1,156.54 16,132.51 24,985.79 ผาน ผาน 

ร.พ.โพธ์ิทอง รพช F2 60  34,328  รพช

F2<=30000-

60000 

737.65 968.86 15,553.56 21,317.62 ผาน ผาน 

ร.พ. แสวงหา รพช F2 48  23,372  รพช

F2<=30000 
644.99 1,156.54 13,372.36 24,985.79 ผาน ผาน 

ร.พ.วิเศษชัยชาญ รพช F1 97  43,672  รพช

F1<=50000 
599.15 927.61 16,091.91 23,286.37 ผาน ผาน 

ร.พ.สามโก   F3 38  13,312  รพช

F3<=15000 
767.65 1,605.79 18,536.17 38,862.88 ผาน ผาน 

 
 
      สรุปผลการประเมินตนทุนหนวยบริการแบบ Quick Method ไตรมาส 1/2564  หนวยบริการใน
จังหวัดอางทอง จํานวน 7 แหง ผานการประเมิน ท้ัง 7 แหง คิดเปนรอยละ 100 
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 มีโครงสราง

ศูนยจัดเก็บ

รายได 

(Structure)

ระบบงานจัดเก็บใน

การเรียกเก็บทุก

กองทุน (System)

ระบบบุคลากรใน

ศูนยจัดเก็บรายได 

(Staff & skill)

มีการบันทึกขอมูล

กิจกรรมการรักษา

 ครบถวน (Care)

มีการบันทึกรหัส 

การรักษาพยาบาล 

ครบถวน และถูกตอง

 (Code)

ระบบเบิกจาย 

(Claim) ของ

แตละกองทุน

รพ.อางทอง           4 / 4             3 / 6            3 / 4                 3 / 4                 4 / 4             3 / 4 20/26

รพ.ไชโย           4 / 4             6 / 6            2 / 4                 3 / 4                 4 / 4             3 / 4 22/26

รพ.ปาโมก           4 / 4             5 / 6            4 / 4                 4 / 4                 4 / 4             2 / 4 23/26

โพธิ์ทอง           4 / 4            4 / 6            2 / 4                 3 / 4                 4 / 4             2 / 4 19/26

รพ.แสวงหา           4 / 4            6 / 6            2 / 4                 4 / 4                 3 / 4             3 / 4 22/26

รพ.วิเศษชัยชาญ           4 / 4            4 / 6            4 / 4                 3 / 4                 3 / 4             3 / 4 21/26

รพ.สามโก           4 / 4            4 / 6            4 / 4                 4 / 4                 4 / 4             3 / 4 23/26

3 S 3 C

โรงพยาบาล คะแนนรวม

ตัวชี้วัด : รอยละของหนวยบริการท่ีมีระบบจัดเก็บรายไดคุณภาพ 
            4 S 
            4 C 

 

๓.นวตกรรม/ตัวอยางท่ีดี (ถามี) 
    ไมมี 
๔. ขอเสนอแนะ  
     ไมมี 
 
 

 

ผูรายงาน นางอมรา  ชมแพ 
ตําแหนง นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการพิเศษ 

E-mail  : aumara 2510 @gmail.com 
   

นางจันทยา  สัตยฐิติกุล 
ตําแหนงนักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 

E-mail  : pomsty @ gmail.com 
วัน/เดือน/ป ๑ กุมภาพันธ 2564 
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