
สถานการณ ณ ไตรมาส 3/2561 มหีนวยบริการที่ประสบภาวะวิกฤตทิางการเงินระดับ 7  จํานวน  1  แหง  คือ โรงพยาบาลปาโมก
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หนี้แลว)

อางทอง,รพท. 324 รพท. 300 - 400 1.35 1.30 0.48 87,993,500.02 2,772,038.89 2 0 0  2 -129,745,153.17 

ไชโย,รพช. 38 รพช. 30 0.94 0.85 0.54 -1,039,196.98 640,733.12 3 1 2 14.60 6 -8,420,252.84 

ปาโมก,รพช. 60 รพช. 60 0.71 0.66 0.37 -11,177,890.37 -1,138,509.51 3 2 2 88.60 7 -24,678,666.81 

โพธิ์ทอง,รพช. 81 รพช. 60 1.64 1.58 1.27 28,994,161.80 964,415.57 0 0 0  0 11,968,504.81 

แสวงหา,รพช. 48 รพช. 30 1.12 1.03 0.80 2,814,816.59 -1,131,764.35 1 1 0  2 -4,411,464.44 

วิเศษชัยชาญ 113 รพช. 90+ 0.71 0.62 0.32 -13,333,929.86 5,120,195.37 3 1 2 7.62 6 -26,573,521.30 

สามโก,รพช. 40 รพช. 10 1.01 0.95 0.75 195,161.42 -1,429,528.24 3 1 2  4 -5,438,559.60 

ระดับวิกฤติทางการเงินการคลัง 7 ระดับ
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2

7

ระด
ับ

ไตรมาสที� 3/2560 2 6 6 0 1 6 2

ไตรมาสที� 4/2560 2 6 6 0 3 6 4

ไตรมาสที� 1/2561 2 1 6 0 1 4 2

ไตรมาสที� 2/2561 2 2 6 0 1 4 1

ไตรมาสที� 3/2561 2 6 7 0 2 6 6

รพ.อ่างทอง รพ.ไชโย รพ.ป่าโมก รพ.โพธิ�ทอง รพ.แสวงหา รพ.วิเศษชัย
ชาญ

รพ.สามโก้

ระดับวิกฤติทางการเงินการคลัง 7

ระ
ดับ

โรงพยาบาล อางทอง แสวงหาโพธิ์ทองปาโมกไชโย วิเศษฯ สามโก
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แผนสุขภาพจังหวัดอางทอง : การบริหารจัดการดานการเงินการคลังสุขภาพ



ประเด็นหลัก

ท่ีมุงเนน

ตัว

ชี้วัด

รพ.

อางทอง

รพ.

ไชโย

รพ.

ปาโมก

รพ.

โพธิ์ทอง

รพ.

แสวงหา

รพ.

วิเศษชยัชาญ

รพ.

สามโก

ผลการ

ประเมิน

1. รอยละของหนวยบริการมี 

แผนทางการเงิน (Planfin ) ที่มี

ความครบถวน ถูกตอง สมบูรณ

รอยละ 100

 (7 แหง)

ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน

ผาน
ผาน

7 แหง

2.รอยละของหนวยบริการมี

ผลตางแผนและผลไมเกินรอยละ 5

ไมนอยกวา 

รอยละ 90(7 แหง)

ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน ผานดานรายได

ไมผาน

ดานคาใชจาย
ผาน

ผาน

7 แหง

3.รอยละของหนวยบริการมี

สัดสวนของตนทุนตอรายไดไมเกิน

คามัธยฐาน+1SD  ของหนวยบริการ

ในกลุมระดบัเดียวกัน (20 กลุม)

ไมนอยกวา

รอยละ 80

 (6 แหง)

ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน

ผาน
ผาน

7 แหง

4.รอยละของหนวยบริการผาน

เกณฑประเมิน 7 Plusมากกวา 4 ตัว

ไมนอยกวา 

รอยละ 80 (6 แหง)

ไมผาน ไมผาน ไมผาน ไมผาน ไมผาน ไมผาน ไมผาน
ไมผาน

5.รอยละของหนวยบริการมี

คาเฉลี่ยคะแนนFAI>90

ไมนอยกวา 

รอยละ 80 (6 แหง)

ผาน ผาน ไมผาน ผาน ผาน ผาน
ผาน

ผาน

 6 แหง
6.รอยละของหนวยบริการมี

คุณภาพบัญชีท่ีมีความครบถวน ถูกตอง 

ทันเวลา (ตรวจดวยวิธีอิเล็คทรอนิคส) 

ผานเกณฑ100%

ไมนอยกวา 

รอยละ 90 (7 แหง)

ไมผาน ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน

ผาน
ผาน

 6 แหง

7.รอยละของหนวยบริการมี

มาตรการเพ่ิมรายได (4 กิจกรรม)

หนวยบริการ

ทุกแหงมีแผนและ

มาตรการเพ่ิมรายได 
(5 กิจกรรม)

ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน

ผาน
ผาน

 7 แหง

8.รอยละของหนวยบริการมี

ผลตางแผนและผลไมเกินรอยละ 5 

(รายได 4 กิจกรรม)

ไมนอยกวา 

รอยละ 60 (4 แหง)

ไมผาน ผาน ผาน ผาน ไมผาน ไมผาน ไมผาน
ผาน 

3 แหง

ประเด็นปญหา ผลการดําเนินงานตามประเด็นมุงเนน ณ ไตรมาส 3/61



แผนสุขภาพจังหวัดอางทอง : การบริหารจัดการดานการเงินการคลังสุขภาพ

หนวยบริการในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอางทอง

ไมมีวิกฤติทางการเงิน
เปาประสงค

ตัวชี้วัด จํานวนหนวยบริการในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอางทอง

ที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน (จํานวน  0  แหง)

สงเสริมใหหนวยบริการในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอางทองทุกแหง 

มีการบริหารดานการเงินการคลังผานเกณฑประเมิน

มาตรการ

กลยุทธ 1.1 พัฒนาคุณภาพ

ขอมูลบัญชี

1.2 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

การเงินการคลัง



small success  ป  2562

ตัวชี้วัดผลลัพธ เปาหมาย 

3 เดือน

เปาหมาย 

6 เดือน

เปาหมาย 

9 เดือน

เปาหมาย 

12 เดือน

1. รอยละของหนวยบริการมี

แผนทางการเงิน (Planfin) ท่ีมี

ความครบถวน ถูกตอง สมบูรณ

รอยละ 100

( 7 แหง )

- รอยละ 100

( 7 แหง )

-

2. รอยละของหนวยบริการ    

มีผลตางแผนและผลไมเกิน   

รอยละ 5 (รายไดและคาใชจาย

สูงหรือตํ่ากวาแผนไดไมเกิน  

รอยละ 5 เกณฑผานอยางนอย     

1 ดาน)

ไมนอยกวา

รอยละ 80

( 6 แหง )

ไมนอยกวา

รอยละ 80

( 6 แหง )

ไมนอยกวา

รอยละ 80

( 6 แหง )

ไมนอยกวา

รอยละ 90

( 7 แหง )

งานการเงินและบัญชี สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอางทอง

แผนสุขภาพจังหวัดอางทอง : การบริหารจัดการดานการเงินการคลังสุขภาพ



small success  ป  2562

ตัวชี้วัดผลลัพธ เปาหมาย 

3 เดือน

เปาหมาย 

6 เดือน

เปาหมาย 

9 เดือน

เปาหมาย 

12 เดือน

3. รอยละของหนวยบริการมี

สัดสวนของตนทุนตอรายได  

ไมเกินคามัธยฐาน + 1 SD ของ

หนวยงานบริการในกลุมระดับ

เดียวกัน (20 กลุม)

ไมนอยกวา

รอยละ 80

( 6 แหง )

ไมนอยกวา

รอยละ 80

( 6 แหง )

ไมนอยกวา

รอยละ 80

( 6 แหง )

ไมนอยกวา

รอยละ 80

( 6 แหง )

4. รอยละของหนวยบริการผาน

เกณฑประเมิน > 4 ตัว จาก

เกณฑประสิทธิภาพทางการเงิน 

7 ตัว

ไมนอยกวา

รอยละ 70

( 2 แหง )

ไมนอยกวา

รอยละ 70

( 2 แหง )

ไมนอยกวา

รอยละ 80

( 2 แหง )

ไมนอยกวา

รอยละ 80

( 2 แหง )

งานการเงินและบัญชี สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอางทอง

แผนสุขภาพจังหวัดอางทอง : การบริหารจัดการดานการเงินการคลังสุขภาพ



small success  ป  2562

ตัวชี้วัดผลลัพธ เปาหมาย 

3 เดือน

เปาหมาย 

6 เดือน

เปาหมาย 

9 เดือน

เปาหมาย 

12 เดือน

5. รอยละของหนวยบริการมี

คาเฉลี่ยคะแนน FAI > 90

ไมนอยกวา

รอยละ 80

( 6 แหง )

ไมนอยกวา

รอยละ 80

( 6 แหง )

ไมนอยกวา

รอยละ 80

( 6 แหง )

ไมนอยกวา

รอยละ 90

( 7 แหง )

6. รอยละของหนวยบริการมี

คะแนนคุณภาพบัญชีท่ีมีความ

ครบถวน ถูกตอง ทันเวลา 

(ตรวจบัญชีดวยวิธี

อิเล็กทรอนิกส) รอยละ 100

ไมนอยกวา

รอยละ 80

( 6 แหง )

ไมนอยกวา

รอยละ 80

( 6 แหง )

ไมนอยกวา

รอยละ 90

( 7 แหง )

ไมนอยกวา

รอยละ 90

( 7 แหง )

งานการเงินและบัญชี สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอางทอง

แผนสุขภาพจังหวัดอางทอง : การบริหารจัดการดานการเงินการคลังสุขภาพ



small success  ป  2562

ตัวชี้วัดผลลัพธ เปาหมาย 

3 เดือน

เปาหมาย 

6 เดือน

เปาหมาย 

9 เดือน

เปาหมาย 

12 เดือน

7. จํานวนเครือขายการเงินการ

คลังทุกระดับ

มีเครือขาย

การเงินการคลัง

ทุกระดับ

8. หนวยบริการทุกแหงมีรายได 

(5 กิจกรรม) มากกวาหรือ

เทากับปท่ีผานมา

( 7 แหง ) ( 7 แหง ) ( 7 แหง ) ( 7 แหง )

งานการเงินและบัญชี สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอางทอง

แผนสุขภาพจังหวัดอางทอง : การบริหารจัดการดานการเงินการคลังสุขภาพ



small success  ป  2562

ตัวชี้วัดผลลัพธ เปาหมาย 

3 เดือน

เปาหมาย 

6 เดือน

เปาหมาย 

9 เดือน

เปาหมาย 

12 เดือน

9. รอยละของหนวยบริการมี

แผนการรับ – จาย เงินบํารุง  

ท่ีถูกตอง ครบถวน สมบูรณ 

(ทําแผนสมดุล , ถามีเหตุขาด

ดุลตองมีแผนปรับประสิทธิภาพ

ประกอบการเสนอแผน , ทํา

แผนขาดดุลไมลงทุนดวยเงิน

บํารุง)

หนวยบริการมี

แผนรับ – จาย 

เงินบํารุงทุกแหง

หนวยบริการมี

แผนรับ – จาย 

เงินบํารุงทุกแหง

งานการเงินและบัญชี สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอางทอง

แผนสุขภาพจังหวัดอางทอง : การบริหารจัดการดานการเงินการคลังสุขภาพ



small success  ป  2562

ตัวชี้วัดผลลัพธ เปาหมาย 

3 เดือน

เปาหมาย 

6 เดือน

เปาหมาย 

9 เดือน

เปาหมาย 

12 เดือน

10. รอยละของหนวยบริการมี

ผลตางแผนและผลไมเกินรอยละ 10 

(ตามแผนรับ – จายเงินบํารุง    

ดานรายไดและคาใชจาย

ไมนอยกวา

รอยละ 60

( 4 แหง )

ไมนอยกวา

รอยละ 70

( 5 แหง )

งานการเงินและบัญชี สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอางทอง

แผนสุขภาพจังหวัดอางทอง : การบริหารจัดการดานการเงินการคลังสุขภาพ



small success  ป  2562

ตัวชี้วัดผลลัพธ เปาหมาย 

3 เดือน

เปาหมาย 

6 เดือน

เปาหมาย 

9 เดือน

เปาหมาย 

12 เดือน

ความสําเร็จของการ

บริหารจัดการการจัดเก็บ

รายไดคารักษาพยาบาล

ของหนวยบริการ

-สสจ.จัดทําแนวทางการ

จัดเก็บรายไดคา

รักษาพยาบาลทุกกองทุน

ใหหนวยบริการ

-มีการประชุมแลกเปลี่ยน

เรียนรูการจัดเก็บรายได

คารักษาพยาบาลทุก 2 

เดือน

-หนวยบริการทุก

แหงมีการจัดต้ัง

กลุมงานประกัน

สุขภาพและมี

ผูรับผิดชอบ

จัดเก็บรายไดคา

รักษาพยาบาล

ในภาพรวมของ

ทุกกองทุนใน

หนวยบริการ

-หนวยบริการ

ทุกแหงมีการ

จัดเก็บรายได

คา

รักษาพยาบาล

จากทุกกองทุน

อยางเปน

ระบบ

-หนวยบริการทุก

แหงมีการสงขอมูล

การจัดเก็บรายไดคา

รักษาพยาบาล

ภายใน 30 วัน ได

ถูกตองและ

ครบถวนทุกสิทธิ

กลุมงานประกันสุขภาพ  สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอางทอง

แผนสุขภาพจังหวัดอางทอง : การบริหารจัดการดานการเงินการคลังสุขภาพ



สสจ.
1. กํากับติดตามผลการดําเนินงาน

ทางการเงินจาก website 

กองเศรษฐกิจสุขภาพฯ

2. รายงานผลการตรวจสอบใหรพ.

แกไขภายใน 5 วันทําหาร

3. ประชุมแลกเปลี่ยนปญหา

อุปสรรคตางๆ รายไตรมาส

สสอ.

1.กํากับรพสต.ใหจัดทํารายงาน

การเงินใหเปนปจจุบัน และรายงาน

ผลการดําเนินงานใหรพ.แมขาย

ตามกําหนดเวลาทุกเดือน 

2. รายงานผลการดําเนินงานให

สสจ.รายเดือน 

รพสต.
1. จัดทําบัญชีเปนปจจุบัน

2. สงรายงานผลการดําเนินงาน

ทางการเงินใหสสอ.ตามกําหนด

เวลาทุกเดือน 

รพท. / รพช.
1. จัดทําแผนควบคุมกํากับการ

จัดสงรายงานทางการเงินของ

หนวยงานท่ีเก่ียวของในรพ.ให

บัญชีจัดทําขอมูลทางบัญชีให

ครบถวนและทันกําหนดเวลา

2. มีระบบการสอบทานขอมูลทาง

บัญชีใหถูกตองครบถวน

กิจกรรมการดําเนินงานของหนวยงานทีเ่ก่ียวของ

กลยุทธที ่1 

พัฒนา

คุณภาพ

ขอมูลบัญชี



สสจ.
กํากับติดตามผลการดําเนินงาน

ตามเกณฑประสิทธิภาพและ

นโยบายสสจ.รายเดือนและ

รายไตรมาส

สสอ.
กํากับรพสต.ใหจัดทําแผนเงินบํารุง

และรายงานผลสงสสจ.รายเดือน

รพสต.
1. จัดทําแผนเงินบํารุงและรายงาน

ผลตามกําหนดเวลาทุกเดือน 

รพท. / รพช.
1. จัดทําแผนรายได 5 กิจกรรม

2. กํากับติดตามผลการดําเนินงาน

ตามเกณฑประสิทธิภาพและ

นโยบายสสจ.

3. รายงานผลการดําเนินงาน

รายเดือนและรายไตรมาส

กิจกรรมการดําเนินงานของหนวยงานทีเ่ก่ียวของ

กลยุทธที ่2 

พัฒนา

ประสิทธิภาพ

บริหารการเงิน

การคลัง
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