


หนวยบริการ CR QR Cash NWC NI Risk Scoring EBITDA เงินบํารุงคงเหลือหลังหักหนี้สิน

  อางทอง,รพท. 1.11 1.04 0.57 29,804,672.79 5,861,458.18 2 29,512,449.18 -114,028,877.00

  ไชโย,รพช. 1.29 1.22 0.93 5,633,669.08 7,429,485.53 1 7,420,330.87 -1,444,239.71

  ปาโมก,รพช. 1.20 1.12 0.75 5,805,020.75 7,538,920.60 2 10,311,896.28 -7,148,073.27

  โพธิ์ทอง,รพช. 2.49 2.39 2.00 48,460,689.90 5,935,518.23 0 11,412,096.09 32,592,459.30

  แสวงหา,รพช. 1.40 1.30 0.97 8,669,616.89 4,211,687.27 1 6,670,906.19 -571,757.27

  วิเศษชัยชาญ,รพช. 0.86 0.78 0.50 -6,325,291.84 4,736,311.63 6 12,331,950.44 -22,882,522.53

  สามโก,รพช. 1.16 1.09 0.86 3,038,012.84 -1,141,800.96 2 706,670.26 -2,711,099.53

ที่มาขอมูล :  กองเศรษฐกิจและหลักประกันสุขภาพ ณ 15 กรกฎาคม 2562

ผลการดําเนินงาน :- ไตรมาส 3/2562
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ระดับวิกฤติทางการเงิน จังหวัดอางทอง  (ระดับ  0 - 7)  

รพ.อางทอง

รพ.ไชโย

รพ.ปาโมก

รพ.โพธ์ิทอง

รพ.แสวงหา

รพ.วิเศษชัยชาญ

รพ.สามโก

วิเคราะหขอมูล    ณ ไตรมาส 3/2562 หนวยบริการจังหวัดอางทองไมมีวกิฤติทางการเงินระดับ 7

                      ระดับวิกฤติทกุรพ.ทีม่ีแนวโนมที่ดีข้ึนเมื่อเทียบกับไตรมาส 3 ป2559- ไตรมาส 3 ป 2561 

                      แตตองเฝาระวังโรงพยาบาล วิเศษชัยชาญ

                      ในไตรมาส 3/2562 มีวิกฤติทางการเงินระดับ 6 ตองควบคุมใหรายไดไมนอยกวาคาใชจายจึงจะไมติดวกิฤติระดับ 7



ประเด็นหลักท่ีมุงเนน
ตัว

ชี้วัด

รพ.

อางทอง

รพ.

ไชโย

รพ.

ปาโมก

รพ.

โพธิ์ทอง

รพ.

แสวงหา

รพ.

วิเศษชยัชาญ

รพ.

สามโก

ผลการ

ประเมิน

1. รอยละของหนวยบริการ      

มี แผนทางการเงิน(Planfin ) ที่มี

ความครบถวน ถูกตอง สมบูรณ

รอยละ 100

 (7 แหง)
ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน

7 แหง

2.รอยละของหนวยบริการ       

มีผลตางแผนและผล ไมเกิน           

รอยละ 5

ไมนอยกวา 

รอยละ 90 (7 แหง)

ไมผาน

2 ดาน

ไมผาน

2 ดาน

ผานดาน

คาใชจาย

ผาน

2 ดาน

ผานดาน

คาใชจาย

ผาน

2 ดาน

ผาน

2 ดาน
ไมผาน

5 แหง

3.รอยละของหนวยบริการมี

สัดสวนของตนทุนตอรายไดไมเกิน

คามัธยฐาน+1SD ของหนวยบริการ

ในกลุมระดบัเดียวกัน (20 กลุม)

ไมนอยกวา

รอยละ 80

 (6 แหง)

ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน

4.รอยละของหนวยบริการผาน

เกณฑประเมิน 7 Plus มากกวา 4 ตัว

ไมนอยกวา 

รอยละ 80 (6 แหง)
ไมผาน ไมผาน ไมผาน ไมผาน ไมผาน ไมผาน

ไมผาน

5.รอยละของหนวยบริการ       

มีคาเฉลี่ยคะแนนFAI>90

ไมนอยกวา 

รอยละ 80 (6 แหง)
ไม

ประเมิน

ไม

ประเมิน

ไม

ประเมิน

ไม

ประเมิน

ไม

ประเมิน

ไม

ประเมิน

ไม

ประเมิน
ไมประเมิน

6.รอยละของหนวยบริการมี

คุณภาพบัญชีท่ีมีความครบถวน ถูกตอง 

ทันเวลา (ตรวจดวยวิธีอิเล็คทรอนิคส) 

ผานเกณฑ100%

ไมนอยกวา 

รอยละ 90 (7 แหง)
ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน

7.รอยละของหนวยบริการมี

มาตรการเพ่ิมรายได (4 กิจกรรม)

หนวยบริการ

ทุกแหงมีแผนและ

มาตรการเพ่ิมรายได 
(5 กิจกรรม)

ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน ผาน

ประเด็นปญหา ผลการดําเนินงานตามประเด็นมุงเนน ณ ไตรมาส 3/62

วิเคราะหขอมูล    ณ ไตรมาส 3 ผลการการดําเนนิงานประสิทธิภาพการเงินการคลังแผนทางการเงินไมผานตามเกณฑ และการประเมิน 7 Plus ไมผานเกณฑ

ผาน

7 แหง

ไมผาน

4 แหง

ผาน

7 แหง

ผาน

7 แหง

ผาน

7 แหง

ไมผาน



แผนสุขภาพจังหวัดอางทอง : การบริหารจัดการดานการเงินการคลัง ป 2563
หนวยบริการในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอางทองไมมีวิกฤติทางการเงิน

จํานวนหนวยบริการในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอางทองไมประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน (จํานวน 0 แหง)

พัฒนาหนวยบริการในสังกัดสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอางทองทุกแหงใหมีการบริหารจัดการดานการเงินการคลังท่ีมีประสิทธิภาพ

เปาประสงค

ตัวช้ีวัด

มาตรการ

กลยุทธ 1.1 พัฒนาประสิทธิภาพแผน

ทางการเงิน 

เปาประสงค : แผนทางการเงิน

ของหนวยบริการทุกแหงมี

ประสิทธิภาพ

ตัวช้ีวัด : รอยละของผลตางแผน

และผลทางการเงิน 

ไมเกินรอยละ 5

1.2 พัฒนาคุณภาพขอมูลบัญชี

เปาประสงค : ขอมูลบัญชีของหนวย

บริการทุกแหงมีคุณภาพ

ตัวช้ีวัด : 1. คุณภาพบัญชีของหนวย

    บริการทุกแหงผานเกณฑประเมิน

    เกณฑประเมินทางอิเล็กทรอนิกส 

   (รอยละ 90)

2. คุณภาพบัญชีของหนวยบริการทุกแหง

   ผานเกณฑประเมินเกณฑประเมิน EIA 

   ดานงบการเงิน

1.3 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารการเงิน

การคลัง

เปาประสงค : การบริหารการเงินการคลังของ

หนวยบริการทุกแหงมีประสิทธิภาพ

ตัวช้ีวัด : 

1. หนวยบริการทุกแหงผานเกณฑ EIA

(ดานพัสดุ,การจัดเก็บรายได,ดานการเงิน, 

ดานการบริหารความเส่ียงและควบคุม

ภายใน)

2. หนวยบริการทุกแหงผานเกณฑ 7 Plus 

(ผานเกณฑ 5 ขอ) ไดแก

    2.1 ประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

    2.2 อัตราตอบแทนจากสินทรัพย

    2.3 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการชําระ

        เจาหนี้การคากลุมบริการ (คายา

        เวชภัณฑไมใชยาฯ)

    2.4 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหนี้ 

        สปสช.

     2.5 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหนี้ กรมบัญชีกลาง

     2.6 ระยะเวลาถัวเฉล่ียในการเรียกเก็บหนี้ ประกันสังคม

     2.7 การบริหารสินคาคงคลัง

3. หนวยบริการทุกแหงผานเกณฑตนทุน (ผูปวยนอก/ผูปวยใน 

   ไมเกินคากลางกลุม รพ.ระดับเดียวกัน)

4. รอยละของขอเสนอแนะจากการตรวจสอบภายในท่ีไดรับ

   การแกไขและรายงานผล ไมนอยกวา 80% (ประเมินในรอบปถัดไป)



กลยุทธที่ 1
พัฒนา

ประสิทธิภาพ

แผนทางการเงิน

1. กําหนดนโยบายการจัดทําแผน 
   (เปาหมาย/ระยะเวลา) 
2. กํากับติดตามการจัดทําแผนของ
   หนวยบริการ
3. ช้ีแจงนโยบายและกําหนดผูรับผิดชอบ
   ในการจัดทําแผน 
4. ประเมินผลการดําเนินงานตามแผน

1. ช้ีแจงนโยบายและกําหนดผูรับผิดชอบ
   ในการจัดทําแผน
2. จัดทําแผนใหสอดคลองกับนโยบาย
   ยุทธศาสตรและสถานการณการเงิน
   ของโรงพยาบาล 
3. กํากับใหจัดทําแผนภายในระยะเวลา
   ท่ีกําหนด
4. ควบคุม กํากับ ตดิตาม รายงานผล
   การดําเนินงานตามแผน
5. ประเมินผลการดําเนินงานตามแผน

1. ช้ีแจงนโยบายและกําหนดผูรับผิดชอบ
   ในการจัดทําแผน
2. กําหนดตัวช้ีวัดใหผูรับผิดชอบ
3. จัดทําแผนใหสอดคลองกับนโยบาย 
   ยุทธศาสตรและสถานการณการเงิน  
   ของโรงพยาบาล 
4. กํากับใหจัดทําแผนภายในระยะเวลา
   ท่ีกําหนด
5. ควบคุม กํากับ ตดิตาม รายงานผล
   การดําเนินงานตามแผน
6. ประเมินผลการดําเนินงานตามแผน

1. ช้ีแจงนโยบายและกําหนดผูรับผิดชอบ
   ในการจัดทําแผน
2. จัดทําแผนใหสอดคลองกับนโยบาย
   ยุทธศาสตรและสถานการณการเงิน
   ของโรงพยาบาล 
3. กํากับใหจัดทําแผนภายในระยะเวลา
   ท่ีกําหนด
4. ควบคุม กํากับ ตดิตาม รายงานผล
   การดําเนินงานตามแผน
5. ประเมินผลการดําเนินงานตามแผน

กิจกรรมการดําเนินงานของหนวยงานที่เก่ียวของ

สสจ.

รพท./รพช.

สสอ.

รพ.สต.



กลยุทธที่ 2
พัฒนาคุณภาพ

ขอมูลบัญชี

1. กําหนดนโยบายขอมลูบัญชี (สสจ.)

2. มีคณะกรรมการตรวจสอบภายในระดับ 

   หนวยงาน/จังหวัด ตรวจสอบและรายงานผล 

3. ควบคุม กํากับ ติดตามขอมูลทางบัญชี 

1. กําหนดผูรับผิดชอบในการสงขอมูล
บัญชี 
2. ผูรับผิดชอบสงขอมลูตามระบบควบคุม
ภายในท่ีวางไวและตามกําหนดเวลา 
3. มีคณะกรรมการตรวจสอบภายในระดับ
หนวยงาน(เครือขาย) ตรวจสอบและ
รายงานผล 
4. แกไขและรายงานผลตามขอเสนอแนะ
   ของคณะกรรมการระดับจังหวัด 
5. ควบคุม กํากับ ติดตามและรายงานผล
   ขอมลูทางบัญชี ตามกรอบมาตรการ1. จัดทําผังทางเดินเอกสารและวางระบบ

   ควบคุมภายในแตละกระบวนงานท่ี  

   เก่ียวของภายในโรงพยาบาล

2. กําหนดผูรับผิดชอบในการสงขอมูลบัญชี 

3. กําหนดตัวช้ีวัดใหผูรับผิดชอบ 

4. มีคณะกรรมการตรวจสอบภายในระดับ 

   หนวยงานตรวจสอบและรายงานผล 

5. แกไขและรายงานผลตามขอเสนอแนะ

   ของคณะกรรมการระดับจังหวัด 

5. ควบคุม กํากับ ติดตามและรายงานผล 

   ขอมลูทางบัญชี ตามกรอบมาตรการ

1. กําหนดผูรับผิดชอบในการสงขอมูล
บัญชี 
2. ผูรับผิดชอบสงขอมลูตามระบบควบคุม
ภายในท่ีวางไวและตามกําหนดเวลา 
3. แกไขและรายงานผลตามขอเสนอแนะ
   ของคณะกรรมการระดับอําเภอ/จังหวัด 
4. ควบคุม กํากับ ตดิตามและรายงานผล
   ขอมลูทางบัญชี ตามกรอบมาตรการ

กิจกรรมการดําเนินงานของหนวยงานที่เก่ียวของ

สสจ.

รพท./รพช.

สสอ.

รพ.สต.



1. กําหนดนโยบาย/ช้ีแจงเรื่องประสิทธิภาพ

   การบริหารการเงินการคลัง

2. กํากับติดตามรายงานผลรายเดือน/

   รายไตรมาส /รายป  

3. ประเมินผลการเงินการคลังตามเกณฑ

   ประเมิน

1. ช้ีแจงและกําหนดผูรับผิดชอบแตละ

   เกณฑการประเมิน

2. กําหนดมาตรการและแนวทางในการ 

   พัฒนาประสทิธิภาพการบริหารการเงิน

   การคลัง 

3. ถายทอดมาตรการและแนวทาง ฯลฯ  

   ใหบุคลากรทุกคนในโรงพยาบาล 

4. กําหนดตัวช้ีวัดใหผูรับผิดชอบ 

5. กํากับ ติดตามผล 

   (รายเดือน/รายไตรมาส /รายป) 

กิจกรรมการดําเนินงานของหนวยงานทีเ่ก่ียวของ

กลยุทธที่ 3
พัฒนาประสิทธิภาพ

การบริหาร

การเงินการคลัง

สสจ. รพท./รพช.
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