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HRD Training Roadmap 



สรุปประเด็นหลักแผนสุขภาพจังหวัดอ่างทอง ปี 2561 

1. ประเด็นที่ 1  โรคไม่ติดต่อเรื้อรัง 
2. ประเด็นที่ 2  สูงดีสมส่วน (กลุ่ม 0-5 ปี และวัยเรียน) 
3. ประเด็นที่ 3  ระบบสุขภาพอ าเภอ (DHS) 
4. ประเด็นที่ 4  การใช้แพทย์แผนไทยกับการดูแลผู้ป่วยติดบ้านติดเตียง 
5. ประเด็นที่ 5  งานตรวจสอบภายใน/ITA 
6. ประเด็นที่ 6  Green & Clean (ส้วมกับพลังงาน) 

7. ประเด็นที่ 7  งานวิจัยและนวัตกรรมสุขภาพ 



ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง 

1. ตัวชี้วัดที่ 35  ระดับความส าเรจ็ของเขตสุขภาพ/จังหวัดที่มีการ
บริหารจัดการระบบการผลิตและพฒันาก าลังคนได้ตามเกณฑ์ 

2. ตัวชี้วัดที่ 36 ร้อยละของหน่วยงานที่มีการน าดัชนีความสุขของคน
ท างา(Happinometer) ไปใช ้

3. ตัวชี้วัดที่ 93 ร้อยละผลงานวิจัย/R2R ด้านสุขภาพที่ให้
หน่วยงานต่าง ๆ น าไปใช้ประโยชน์ 



ป 

• การบริหารอัตราก าลัง 

• ความสุขในการท างาน 

• ค่านิยม MOPH 

• การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสุขภาพ 

สรุปประเด็นส าคัญกลุ่มงานทรัพยากรบุคคล 



ประเด็น 
การพัฒนางานวจิัยและ

นวัตกรรมสุขภาพ 
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สาเหต ุ
1. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ทักษะในการท าวิจัย/R2R 
2. ผู้สนับสนุนงานวิจัย(Facilitator) มีไม่เพียงพอ  
3. ขาดความชัดเจนในโครงสร้างและผูร้ับผิดชอบในการจัดการงานวิจัย

และขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ในจังหวัด 
4. ขาดความชัดเจนในการส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดผลิตหรือสร้างองค์

ความรู้ใหม่ในพ้ืนที่ท่ีเกิดจากปัญหาหน้างาน 

1. ตัวชี้วัดที่ 93 : ร้อยละผลงานวิจัย/R2R ด้านสุขภาพที่ให้หน่วยงานต่างๆ น าไปใช้ประโยชน์ 

ปัญหา 
1. มีงานวิจัย/นวัตกรรมน้อย  
2. มีงานวิจัยไม่ครอบคลุมทุกหน่วยงาน 
3. ไม่มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับ

จังหวัด 
4. ไม่มีทีมพี่เลี้ยงส าหรับผู้วิจัย 

ที่มา : ฐานข้อมูลงานวิจัย/R2R/นวัตกรรม สสจ.อ่างทอง ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2560 

ผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ  2560  

ร้อยละ 10.85 ของเขต 

มีผลงานวิจัย/R2R ด้านสุขภาพ ≥ 5 เรื่อง/จังหวัด ผลงานวิจัย/R2R ที่
หน่วยงานน าไปใช้ประโยชน์
ได ้ทั้งหมด 9 เรื่อง คิดเป็น
ร้อยละ 39.19 (เป้าหมาย
ร้อยละ 20) 



จ านวนผลงานวจิัย/R2R  
ที่น าเสนอในระดับและประเทศ 

อ าเภอ จ านวนผลงานวิจัย/R2R 

จ านวนผลงานวิจัยที่น าเสนอ 

ในการประชุมวิชาการ  

ระดับเขต 

จ านวนผลงานวิจัยที่น าเสนอ 

ในการประชุมวิชาการ 

ระดับประเทศ 

 1.เมืองอ่างทอง 11 8(3*) 6(2**) 

 2. วิเศษชัยชาญ 2 - - 

 3. โพธิ์ทอง 1 1 - 

 4. แสวงหา  1 - 1 

 5. ป่าโมก 5 1 - 

 6. ไชโย 1 1 - 

 7.สามโก ้ 2 - 1** 

รวม 23 11 8 

หมายเหตุ : *   ได้รับรางวัลชมเชย/รางวัลดีเด่น ระดับเขต 
               ** ได้รับรางวัลชมเชย/รางวัลดีเด่น ระดับประเทศ 



ประเด็น       ปัญหา เป้าประสงค์ กรอบมาตรการ 

การบริหาร
อัตราก าลัง(HRP) 

การกระจายอัตราก าลังคนด้าน
สุขภาพไม่เป็นไปตามกรอบที่ก าหนด 

หน่วยงานมีการบริหาร
อัตราก าลังคนให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

1.พัฒนาระบบการวางแผนก าลังคน
ด้านสุขภาพ 

ความสุขในการ
ท างาน (HRM) 

บุคลากรมีความสุขในการท างาน
น้อย 
  

บุคลากรสาธารณสุขมี
ความสุขในการท างาน 

2.เสริมสร้างความสุขของบุคลากร
ในการท างาน 

ค่านิยม MOPH 
(HRD) 

หน่วยงานไม่มีการน าค่านิยมร่วม
MOPH มาปรับใช้เป็นรูปธรรม 

บุคลากรมีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์สอดคล้องกับ
ค่านิยม MOPH 

3.เสริมสร้างค่านิยม MOPH 

การพัฒนา
งานวิจัยและ
นวัตกรรมสุขภาพ
(HRD) 

1.มีงานวิจัย/นวัตกรรมน้อย ไม่
ครอบคลุมทุกหน่วยงาน 
2.บุคลากรได้รับการพัฒนาไมเ่ป็นไปตาม
แผน SP และ Training Roadmap 
3. ไม่มีศูนย์กลางการเรียนรู้และ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

หน่วยงานมีงานวิจัย
และนวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่องและสามารถ
ใช้ประโยชน์ได ้

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
งานวิจัยและนวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่องและสามารถใช้
ประโยชน์ได ้

สรุปการวิเคราะห์กลยุทธ์(กรอบมาตรการ)ด้านสุขภาพ 
กลุ่มงานทรัพยากรบุคคล 



ประเด็น เป้าประสงค์ มาตรการ กลยุทธ ์

การพัฒนา
งานวิจัย
และ
นวัตกรรม
สุขภาพ 

หน่วยงานมี
งานวิจัยและ
นวัตกรรม
อย่างต่อเนื่อง
และสามารถ
ใช้ประโยชน์
ได้ 
 

ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้มีงานวิจัยและ
นวัตกรรมอย่าง
ต่อเนื่องและสามารถ
ใช้ประโยชน์ได้ 

1.พัฒนาขีดความสามารถของ
นักวิจัย และสร้างนักวิจัยหน้าใหม่ 

2.พัฒนาระบบและกลไกบริหาร
งานวิจัย และนวัตกรรมให้มี
ประสิทธิภาพ 

3. สร้างศูนย์การเรียนรู้และ
เครือข่ายผู้เชี่ยวชาญทางด้านการ
วิจัย/นวัตกรรมสุขภาพ 

แผนสุขภาพจังหวัดอ่างทอง 
สรุปประเด็นการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสุขภาพ 



แผนสุขภาพจังหวัดอ่างทอง 
ประเด็นการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสุขภาพ 

 



 

แผนสุขภาพจังหวัดอ่างทอง 
ประเด็นการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสุขภาพ 



 

แผนสุขภาพจังหวัดอ่างทอง 
ประเด็นการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสุขภาพ 



การประชุมกลุ่ม  
ประเด็นการพัฒนาบุคลากร(การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสุขภาพ) 

วัตถุประสงค์ 
– เพ่ือชี้แจงร่างแผนสุขภาพจังหวัดอ่างทอง ประเด็นการพัฒนาบุคลากรด้าน

การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสุขภาพ 

– เพ่ือรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อร่างแผน
สุขภาพจังหวัดอ่างทอง ประเด็นการพัฒนาบุคลากรด้านการพัฒนางานวิจัย
และนวัตกรรมสุขภาพ 

– เพ่ือปรับร่างแผนสุขภาพจังหวัดอ่างทอง ประเด็นการพัฒนาบุคลากรด้านการ
พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสุขภาพให้เหมาะสมกับสภาพการณ์และ
หน่วยงานในพื้นที ่



แนวทางการประชุมกลุ่ม  
ตามทฤษฎี หมวก 6 ใบ 



• ขั้นที1่ ตั้งค าถามให้คิด (สีขาว)  

• ขั้นที่ 2 ถามความรู้สึก (สีแดง)  

• ขั้นที่ 3 ตรวจสอบหาผลกระทบ (สีด า)  

• ขั้นที่ 4 หาข้อดี (สีเหลือง)  

• ขั้นที่ 5 หาทางเลือกในการพัฒนา (สีเขียว) 

• ขั้นที่ 6 จับประเด็นสรุปข้อตกลง (สีน้ าเงิน) 

สรุปขั้นตอนการจัดแผนสุขภาพจังหวัดอ่างโดยใช้หมวก 6 ใบ 
ประเด็นการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสุขภาพ 



แนวทางการประชุมกลุ่ม  
ตามทฤษฎี หมวก 6 ใบ 

1. ร่วมพิจารณาประเด็นการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสุขภาพ 

2. ศึกษาข้อมูลเบื้องต้นที่เกี่ยวข้องกับ ประเด็นการพัฒนางานวิจัย 

และนวัตกรรมสุขภาพที่ผ่านมาร่วมกัน 

3. ให้ทุกท่านเข้าร่วมกันคิด โดยขอให้นั่งในต าแหน่งที่เห็นหน้ากันและ
สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นได้อย่างทั่วถึง จากนั้นให้เริ่มต้นด้วย
การหยิบหมวกสีขาวมาสวมก่อน (เน้นเรื่องข้อมูล) ให้แสดงความคิด
ทุกท่านจนครบ 

 



แนวทางการประชุมกลุ่ม  
ประเด็นการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสุขภาพ 

4. ขั้นต่อไป เมื่อทุกท่านมีข้อมูลที่ควรรู้พอประมาณเท่าเทียมกันแล้ว 
ให้เลือกหมวกสีแดง (เน้นความจริงใจไม่บิดบัง)  หมวกสีเหลือง 
(ข้อดีผลส าเร็จ) หมวกสีด า (ข้อเสียวิเคราะห์ข้อบกพร่อง) มาใช้ 
โดยใช้วิธีคิดแบบเชื่อมโยงหาประเด็นอื่นๆคือให้ลองพิจารณาดูว่า
เรื่องประเด็นการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสุขภาพเกี่ยวข้องกับ
เรื่องอื่นๆ อะไรอีกบ้าง หรือสุ่มหยิบหัวข้อจากข้อมูลข้างต้นข้ึนมา 
แล้วจับโยงไปโยงมาก็อาจท าให้เห็นประเด็นอื่นๆ ที่ซ่อนอยู่ได้ 

 



แนวทางการประชุมกลุ่ม  
ประเด็นการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสุขภาพ 

5. ขั้นต่อไปใหห้ยิบหมวกสีเขียวขึ้นมาคิด คือให้คิดสร้างสรรค์หาทางเลอืก
ใหม่ วิธีใหม่ๆ มีปัญหาหรือประเด็นใหม่เพิม่เติมหรือไม่ อาจเป็นการลองคิด
นอกกรอบดูบ้าง โดยให้แต่ละท่านแสดงความคิดจนครบ ถ้าไม่ครบก็ให้ท า
ตามแบบข้อ 4. คือลองคิดเชื่อมโยง สุ่มค าในข้อมูลหรือจากหนังสือ จาก 
internet ประเด็นคือให้คิดมากๆ คิดให้ได้มากๆ ไม่ยอมแพ้ง่ายๆ ไม่ขี้เกียจ
คิด ถ้าเหนื่อยหรือล้าก็เปลี่ยนอิริยาบถไปล้างหน้า ฟังเพลง พักผ่อน หรือท า
อะไรก็ได้ให้เพลิดเพลิน แล้ววิธีการคิดแบบหมวกสีเขียวจะดีเอง เพราะหมวก
สีเขียวต้องการความสดชื่นเหมือนต้นไม้ ต้องการการผ่อนคลาย ความ
สนุกสนาน และความเพลดิเพลิน 

 



แนวทางการประชุมกลุ่ม  
ประเด็นการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสุขภาพ 

6. ขั้นตอนสุดท้าย คือให้หาข้อสรุปด้วยหมวกสีน้ าเงิน มอง
ภาพรวมให้ครอบคลุม จับประเด็นส าคัญ หาข้อสรุปที่ลงตัว และ
การตัดสินใจที่เหมาะสม 



ขอบคุณครับ 
 

รัชกาลที่ 9 


