
สรปุผลการตรวจราชการ รอบ 2/2561 เขตสขุภาพที ่4
วนัที ่3 สงิหาคม 2561

คณะ 3 การพฒันาระบบบรหิารจดัการ 
สนบัสนนุการจดับรกิารสขุภาพ

ตวัชีว้ดั

1.รอ้ยละของหนว่ยงานทีม่กีารน าดชันคีวามสขุของคนท างาน(Happinometer)ไปใช ้
(ไมน่อ้ยกวา่ 60%)

ผา่นเกณฑ์

2.อตัราการคงอยูข่องบคุลากรสาธารณสขุ (Retention rate) (ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 85) ผา่นเกณฑ์

3.รอ้ยละของหนว่ยงานในสงักดักระทรวงสาธารณสขุผา่นเกณฑก์ารประเมนิ ITA  
(ไมน่อ้ยกวา่ 90%)

ไมผ่า่นเกณฑ์

4.รอ้ยละของการจดัซือ้รว่มของยา เวชภณัฑท์ีไ่มใ่ชย่า วสัดวุทิยาศาสตร ์และวสัดทุนัตกรรม
(ไมน่อ้ยกวา่ รอ้ยละ 20)

ผา่นเกณฑ์

5.ระดบัความส าเร็จของหนว่ยงานสงักดั สป มรีะบบการตรวจสอบภายใน ควบคมุภายใน และ
การบรหิารความเสีย่งระดบัจงัหวดั

ผา่นเกณฑ์

6.ระดบัความส าเร็จของการพฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐัของสว่นราชการใน
สงักดั สป (ระดบั 5 รอ้ยละ 60)

-

7.รอ้ยละของโรงพยาบาลสงักดักระทรวงสาธารณสขุมคีณุภาพมาตรฐานผา่นการรบัรอง HA 
ข ัน้ 3

ผา่นเกณฑ์

8.รอ้ยละของ รพ.สต. ทีผ่า่นเกณฑก์ารพฒันาคณุภาพ รพ.สต. ตดิดาว
(ไมน่อ้ยกวา่ รอ้ยละ 25)

ผา่นเกณฑ์

9.รอ้ยละของหนว่ยบรกิารทีป่ระสบภาวะวกิฤตทิางการเงนิ (ระดบั 7  ไมเ่กนิรอ้ยละ 6) ผา่นเกณฑ์



1. ชี้แจงแนวทางการวัดดัชนีความสุข ของคนท างานและการ
น าดัชนีความสุขของคนท างานไปใช้

2. มีการส ารวจข้อมูล
3. มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล และน าเสนอผลต่อผู้บริหาร
4. มีการท าแผนพัฒนาความสุขของคนท างาน
5. มีการใช้แผนพัฒนาความสุขของคนท างาน

ตวัชีว้ดัที ่1 รอ้ยละของหนว่ยงานทีม่กีารน าดชันคีวามสขุ
ของคนท างาน(Happinometer)ไปใช ้(ไมน่อ้ยกวา่ 60%)

 ทุกหน่วยงานได้มีการน าดัชนีความสุขของ
คนท างานไปใช้ตั้งแต่ระดับ 4 ขึ้นไป ได้ท าแผน
และด าเนินกิจกรรมตามแผนสร้างความสุข
แล้ว และจะวัดผลลัพธ์รอบ 12 เดือน โดย 
Happinometer ที่ กยผ.จะเปิดโปรแกรมให้
คีย์ในเดือนตุลาคม พร้อมกันทั่วประเทศ

Small success 

ผ่านเกณฑร์้อยละ 100



ตวัชีว้ดัที ่2 อตัราการคงอยูข่องบคุลากรสาธารณสขุ 
(Retention rate) (ไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 85)

รอบ 1 ผ่านเกณฑ์เฉลี่ยร้อยละ  98.70 
รอบ 2 ผ่านเกณฑ์เฉลี่ยร้อยละ  96.52

จังหวัด อัตราการคงอยู่ (ร้อยละ) สาเหตุการสูญเสีย

พระนครศรีอยุธยา 98.20 1.ประกอบอาชีพอื่น 2.ดูแลครอบครัว 3.ปัญหาด้านสุขภาพ

ลพบุรี 98.92 1.ประกอบอาชีพอื่น 2.โอนไปนอกสังกัด สป. 3.ดูแลครอบครัว

นนทบุรี 86.75 1.ประกอบอาชีพอื่น 2.บรรจุเป็นข้าราชการ 3.ดูแลครอบครัว

สระบุรี 97.54 1.ประกอบอาชีพอื่น 2.บรรจุเป็นข้าราชการ 3. โอนไปนอกสังกัด สป.

นครนายก 98.18 1.ประกอบอาชีพอื่น 2.ดูแลครอบครัว 3.ปัญหาด้านสุขภาพ

ปทุมธานี 98.05 1. ประกอบอาชีพอื่น 2.ศึกษาต่อ 3.ดูแลครอบครัว

อ่างทอง 98.17 1.ประกอบอาชีพอื่น 2.บรรจุเป็นข้าราชการ 3.โอนไปนอกสังกัด สป.

สิงห์บุรี 96.35 1.ประกอบอาชีพอื่น 2.เลิกจ้าง 3.ปัญหาสุขภาพ/ลาศึกษาต่อ



เป้าหมายเขต  
8 จงัหวดั

ประเมนิผา่น 3  จงัหวดั  ไดแ้ก ่ พระนครศรอียธุยา  
ปทมุธาน ี นครนายก ( คดิเป็น  37.5  % )  
ประเมนิไมผ่า่น 5 จงัหวดั ไดแ้ก ่สระบรุ ี นนทบรุ ี
สงิหบ์รุ ี ลพบรุ ี อา่งทอง          

โอกาสพฒันา

ปญัหาในการ
ด าเนนิงานปจัจยัแหง่

ความส าเร็จ

ผูป้ฏบิตังิานไมเ่ขา้ใจ
ค าถามในแบบ
ประเมนิ     ท าใหไ้ม่
สามารถแสดง
หลกัฐานเชงิประจกัษ์
ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง

1. ผูบ้รหิารระดบัจงัหวดั
ฯใหค้วามส าคญัและ
ตดิตามการด าเนนิงาน
อยา่งเครง่ครดั
2. ผูร้บัผดิชอบตวัชีว้ดัมี
ความมุง่ม ัน่  มคีวาม
พยายามในการ
ด าเนนิงานทกุระดบั

1. สรา้งเครอืข่ายเพือ่นช่วยเพือ่นในการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนั 
2. ศกึษาดูงานแนวทางการขบัเคลือ่นจาก

หน่วยงานทีส่ามารถด าเนนิงานไดส้ าเร็จ
3. ควรมกีารตดิตามประเมนิผลอย่างใกลช้ดิ

เป็นระยะๆเพือ่แกป้ัญหาในการด าเนนิงานไดท้นั

การเบกิจา่ย
งบประมาณ

เบกิจา่ยครบถว้น

ไมผ่า่น

ขอ้เสนอแนะ
เอกสารทีต่อ้งรวบรวมมมีาก สิน้เปลอืง  ควรรวบรวมเป็น
Electronic   File  

ตวัชีว้ดั 3 : หนว่ยงานในสงักดักระทรวงสาธารณสขุผา่นเกณฑ์
การประเมนิ ITA รอ้ยละ  90



3.1 มีคณะกรรมการฯ ทุกระดับ ทุกจังหวัด 
3.2 มีกรอบและบัญชีรายการยาที่เวชภัณฑ์มิใช่ยา ทุกจังหวัด
3.3 มีแผนจัดซื้อจัดจ้าง ยา และเวชภัณฑ์มิใช่ยา  ทุกจังหวัด
3.4 ด าเนินการตามระเบียบส านักนายกฯ ทุกจังหวัด
3.5 จัดซื้อจัดจ้างร่วม ทั้งระดับจังหวัดและระดับเขต ทุกจังหวัด
3.6 มีการบริหารจัดการร่วม/แผนส ารองร่วม/คลังร่วม ทุกจังหวัด
3.7 มีการรายงานและการประเมินผลการด าเนินงานตามที่ก าหนด ทุกจังหวัด

การพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ 3.1-3.7

จังหวัด มูลค่าการจัดซื้อยาร่วม มูลค่าการจัดซื้อทั้งหมด ร้อยละ

1. นนทบุรี 137,324,858.53 604,459,997.07 22.72

2. ปทุมธานี 92,168,754.77 334,691,752.08 27.54

3. พระนครศรีอยุธยา 118,797,593.18 405,548,971.31 29.29

4. อ่างทอง 50,833,408.29 126,604,824.86 40.15

5. ลพบุรี 130,561,894.78 465,046,276.15 28.08

6. สิงห์บุรี 57,720,792.96 139,411,690.74 41.40

7. สระบุรี 111,516,286.29 403,723,201.94 27.62 

8. นครนายก 42,394,414.06 176,871,824.70 23.97

รวมเขต 4 741,318,002.86 2,656,358,538.85 27.91 

ประเภท มูลค่าการจัดซื้อร่วม มูลค่าการจัดซื้อทั้งหมด ร้อยละ

ยา 494,905,260.34 1,890,622,667.10 26.18
วัสดุการแพทย์ 96,916,526.85 414,625,789.84 23.37
วัสดุทันตกรรม 10,890,765.72 41,870,413.26 26.01
วัสดุเอ็กซเรย์ 1,308,235.24 3,696,974.83 35.39

วัสดุวิทยาศาสตร์ 137,297,214.71 305,542,693.82 44.94
รวม 741,318,002.86 2,656,358,538.85 27.91

ร้อยละ 100

เขตสุขภาพที่ 4 ได้ร้อยละ 24.98 ผ่านเกณฑ์ Webศูนย์ข้อมูลฯ 31 กรกฎาคม 2561

ตวัชีว้ดัที ่4 รอ้ยละของการจดัซือ้รว่มของยา เวชภณัฑท์ีม่ใิชย่า 
วสัดวุทิยาศาสตร ์และวสัดทุนัตกรรม (ไมน่อ้ยกวา่ รอ้ยละ 20)



กราฟแสดงมูลค่าการจัดซื้อร่วมยา 
และเวชภัณฑ์ฯของหน่วยงาน
(ร้อยละของมูลค่าการจัดซื้อยา

และเวชภัณฑ์ฯทั้งหมด)

ผ่านเกณฑ์ ทุกจังหวัด Webศูนย์ข้อมูลฯ 31 กรกฎาคม 2561

แยกรายจังหวัด
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2. ข้อเสนอแนะ
2.1 ควรรวบรวมประเด็นปัญหา/อุปสรรคต่างๆประสานแนวทางการด าเนินงานในภาพรวมน าเสนอผ่านระดับเขตเพื่อให้

เกิดความคล่องตัวในการด าเนินงานในโอกาสต่อไปและควรจัดระบบรายงานการจัดซื้อจัดจ้างเป็นonline
2.2 ควรให้มีการส ารองยาของโรงพยาบาลในระดับต่างๆให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กระทรวงก าหนด
2.3 การด าเนินการจัดซื้อยาร่วมระดับเขตด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์(e-bidding)

ควรจะมีเจ้าหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้านการจัดซื้อร่วมในด้านระเบียบข้อปฏิบัติและข้อกฎหมายต่างๆโดยเฉพาะซึง่จะท าให้ลด
ขั้นตอนการท างานและปัญหาอุปสรรคด้านการประสานข้อมูลและสามารถท าให้เกิดการจัดซื้อจัดจ้างไดอ้ย่างสะดวกและเกิด
ประโยชน์ต่อส่วนราชการมากข้ึน

2.4 การก าหนดกรอบบัญชีรายการยาในระดับต่างๆ  และแนวทางการสนับสนุนยาในเครือข่าย ควรปรับเปลี่ยนได้ตาม
ความจ าเป็นของแต่ละพื้นที่

1. ปัญหา/อุปสรรค/ปัจจัยความส าเร็จ
1.1 ระบบ e-GP ก าหนดให้เลือกรหัส GPU เดียวในการจัดซื้อด้วยวิธี e-Bidding และมีการปรับปรุงรหัสเป็นระยะ 

ผู้รับผิดชอบงานต้องตรวจสอบรหัส GPU อยู่เสมอ และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงรหัส ก็ไม่สามารถด าเนินการจัดซื้อต่อไปอย่าง
เรียบร้อยได้

1.2 การจัดซื้อยาร่วมเขต และจังหวัด มีการปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ ซึ่งบางครั้งระเบียบฯ และวิธีการจัดซื้อร่วมมีหลาย
ปัจจัย เช่น ต้องท าเรื่องหารือไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จึงอาจท าให้การจัดซื้อร่วมไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้

1.3  การจัดซื้อยาร่วมระดับเขต ผู้ขายมียาขาดบ่อย และไม่มีผู้ขายล าดับรองให้เลือกซื้อทดแทน
1.4 วัสดุเอกซเรย์ ตอนนี้ทุกโรงพยาบาลใช้ระบบ PACS เกือบท้ังหมด ท าให้ข้อมูลการจัดซื้อร่วมจังหวัดไม่มีข้อมูลเพราะ

เป็นระบบเหมาจ่ายจึงขอตัดรายการจัดซื้อร่วมวัสดุเอกซเรย์

สรุปปัญหา/อุปสรรคและข้อเสนอแนะ



ตวัชีว้ดั 5 : ระดบัความส าเร็จของหนว่ยงานสงักดัส านกังาน
ปลดักระทรวงสาธารณสขุมรีะบบการตรวจสอบภายใน ควบคมุภายใน 

และการบรหิารความเสีย่งระดบัจงัหวดั 

ระดับ การด าเนินงาน

ผลงาน
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๑ ติดตามผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของคณะกรรมการภาคีเครือข่ายตรวจสอบ

ภายในระดับจังหวัดตามแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑        

๒ ติดตามรายงานผลการตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ (เชิงผลผลิต ผลลัพธ์)  ของคณะกรรมการตรวจสอบภายในภาคี

เครือข่ายระดับจังหวัด พร้อมข้อเสนอแนะ ปัญหา อุปสรรค เพ่ือเสนอผู้ตรวจราชการ ณ 

วันปิดตรวจราชการ

       

๓ ติดตามการด าเนินการตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระของส่วน

ราชการตามนโยบายส าคัญของรัฐบาลของหน่วยงานรอบ ๖ เดือนหลัง

       

๔ หน่วยบริการด าเนินการจัดส่งผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ๕ มิติ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ มายังกลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

ตามเงื่อนเวลาที่ก าหนด ครบร้อยละ ๑๐๐ ภาพรวมของจังหวัด

       

๕ หน่วยบริการ ประเมินระบบการควบคุมภายใน ๕ มิติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเงินการคลังพร้อมวิเคราะห์ผลการประเมินการควบคุมภายใน

และจัดท าแผนพัฒนาองค์กร ๕ มิติกรณีที่ผลการประเมินต่ ากว่าร้อยละ ๙๐

       

ระดับผลการด าเนินงาน 4 5 5 4 4 4 5 5

เป้าหมายระดับคะแนน 5 = 100 % 80 100 100 80 80 80 100 100
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พระนครศรีอยุธยา อ่างทอง นครนายก นนทบุรี ปทุมธานี ลพบุรี สระบุรี สิงห์บุรี เขต 4

ผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน 5 มิติ 

ด้านการเงิน ด้านจัดเก็บรายได้ค่ารักษาพยาบาล ด้านงบการเงนิ ด้านพัสดุ ด้านระบบการควบคมุภายในและบริหารความเสี่ยง

ผา่นเกณฑ์
รอ้ยละ 90 ขึน้ไป

ภาพรวมเขตสขุภาพที ่4  : ผา่นเกณฑท์กุมติ ิ



ที่ จังหวัด

ยอดค้างตามรายงาน

ยอดช าระ ณ วันที่
เข้าตรวจราชการ

คงเหลือ
ค่าไฟฟ้า 

(A)
ค่าน้ าประปา 

(B)
ค่าโทรศัพท์ 

(C)
ค่าไปรษณีย์ 

(D)
อ่ืน ๆ 
(E)

รวมทั้งสิ้น 
(A-E)

1 พระนครศรีอยุธยา 720,875.59 2,653.77 35,863.52 2,362.00 2,004.00 763,758.88 763,758.88 -

2 อ่างทอง 3,836,684.31 8,988.32 41,441.28 19,721.00 52,064.89 3,958,899.80 3,953,851.13 5,048.67 

3 นครนายก - - 4,178.93 - 27,285.00 31,463.93 31,463.93 -

4 นนทบุรี 11,589,672.19 570,273.66 802,800.69 102,326.00 71,262.00 13,136,334.54 12,955,779.83 180,554.71 

5 ปทุมธานี 2,435,325.42 105,441.66 10,689.97 432.00 20,424.16 2,572,313.21 2,541,709.55 30,603.66 

6 ลพบุรี 1,243,751.52 89,504.29 49,624.65 7,251.00 36,733.10 1,426,864.56 1,265,260.64 161,603.92 

7 สระบุรี 7,842,830.59 89,713.02 36,006.70 5,250.00 63,429.60 8,037,229.91 7,930,078.75 107,151.16 

8 สิงห์บุรี 1,318,688.92 - 18,066.49 12,445.00 41,880.53 1,391,080.94 433,756.07 957,324.87 

รวมทั้งสิ้น 28,987,828.54 866,574.72 998,672.23 149,787.00 315,083.28 31,317,945.77 29,875,658.78 1,442,286.99 

ตวัชีว้ดั 5 : ระดบัความส าเร็จของหนว่ยงานสงักดัส านกังาน
ปลดักระทรวงสาธารณสขุมรีะบบการตรวจสอบภายใน ควบคมุภายใน 

และการบรหิารความเสีย่งระดบัจงัหวดั 



การพัฒนาคุณภาพและรับรองคุณภาพตามาตรฐาน HAตวัชีว้ดัที ่7 รอ้ยละของโรงพยาบาลสงักดักระทรวงสาธารณสขุ
มคีณุภาพมาตรฐานผา่นการรบัรอง HA ข ัน้ 3

รอ้ยละของของโรงพยาบาลผา่นการรบัรอง HA ข ัน้ 3 และ Reaccredit 
• รอ้ยละของ รพศ./รพท. และ รพ.สงักดักรม ทีผ่า่น HA ข ัน้ 3 และ Reaccredit = รอ้ยละ 100
• รอ้ยละของ รพช. ทีผ่า่น HA ข ัน้ 3 และ Reaccredit = รอ้ยละ 70.69

การพัฒนาคณุภาพโรงพยาบาลตามมาตรฐาน HA ในเขต 4 ณ 30 มถินุายน 2561

จงัหวดั

รพศ./รพท./รพ.สงักัดกรม รพช.

จ านวน 
(แหง่)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 3

จ านวน 
(แหง่)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 3

ผา่น 
เกณฑ ์
(แหง่)

รอ้ยละ
ผา่น 
เกณฑ ์
(แหง่)

รอ้ยละ
ผา่น 
เกณฑ ์
(แหง่)

รอ้ยละ
ผา่น 
เกณฑ ์
(แหง่)

รอ้ยละ

นครนายก 1 1 100 1 100 3 3 100 3 100

นนทบรุี 5 3 60 5 100 5 3 60 3 60

ปทมุธานี 3 3 100 3 100 7 2 28.57 4 57.14

พระนครศรอียธุยา 2 1 50 2 100 14 11 78.57 11 78.57

ลพบรุี 3 3 100 3 100 9 8 88.89 7 77.78

สระบรุี 2 2 100 2 100 10 6 60 8 80

สงิหบ์รุี 2 2 100 2 100 4 4 100 2 100

อา่งทอง 1 1 100 1 100 6 1 16.67 2 33.33



หมายเหตุ  : ภาพรวมเขต 4 รพ.สต.ส่วนใหญ่อยู่ระดับ 4ดาว และไม่มีต่ ากว่า 3 ดาว
นนทบุรี และลพบุรี ยังไม่ได้ตรวจประเมินระดับจังหวัด(รับรองรพ.สต.ติดดาว)

ตวัชีว้ดัที ่8 รอ้ยละของ รพ.สต. ทีผ่า่นเกณฑก์ารพฒันาคณุภาพ 
รพ.สต. ตดิดาว (ไมน่อ้ยกวา่ รอ้ยละ 25)

รพ.สต.ติดดาว เขตสุขภาพที่ 4
ปี 60 จ านวน 110 แห่ง (ร้อยละ 13.77 ) 

ผลงานที่คาดหวังปี 61 จ านวน 208 แห่ง 
สะสมจะได้ 318 แห่ง (ร้อยละ 39.80)
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ผลงาน 60 ผลงานปี 61 ก าลังพัฒนา

รพ.สต.เขต 4 
• ทั้งหมด 799 แห่ง
• ผลงานปี 60 = 110
• ผลงานปี 61 = 208
• ก าลังพัฒนา = 481



ระดบั
วกิฤติ

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560
ปี 2561

ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3(พค.)

จ านวน(แหง่/%) จ านวน (แหง่/%) จ านวน (แหง่/%) จ านวน (แหง่/%) จ านวน (แหง่/%) จ านวน (แหง่/%)

วกิฤตริะดบั 7
13

(18.57%)
7

(9.86%)
10

(14.08%)
0 0

7
(9.85%)

วกิฤตริะดบั 6 0
4

(5.63%)
13

(18.31%)
2

(2.81%)
4

(5.63%)
4

(5.63%)

วกิฤตริะดบั 5
2

(2.81%)
1

(1.41%)
1

(1.41%)
2

(2.81%)
4

(5.63%)
4

(5.63%)

รวม 5-7
15

(21.12%)
12

(16.90%)
24

(33.80%)
4

(5.63%)
5

(7.04%)
15

(21.12%)

ไตรมาสท่ี 3 (พฤษภาคม 2561) มีหน่วยบริการท่ีประสบภาวะวกิฤติระดับ 7 = 7 แห่ง 9.85%

(รพ.โคกส ำโรง*/รพ.เสำไห*้/นครนำยก/รพ.บำงซำ้ย/รพ.บำ้นแพรก//รพ.ทำ่ว ุง้/รพ.ป่ำโมก)

ระดับ 6  = 4 แห่ง ( รพ.ไทรนอ้ย/รพ.ล าสนธิ/ รพ.วงัม่วง/ รพ.อินทรบุ์รี) 

ระดับ 5  = 4 แห่ง (รพ.ชยับาดาล/รพ.หนองแซง/รพ.ดอนพุด/รพ.ไชโย)

สาเหตทุีพ่บวกิฤต ิ7 ไตรมาสที ่3/2561   เนือ่งจากการจดัสรรเงนิไมเ่ป็นไปตามคาดการณ์
(เงนิเตมิ IP จ านวนประมาณ 236,520,961 บาท ก าหนดการจดัสรรภายในเดอืนมยิ. แตแ่จง้วา่จะจดัสรรเดอืนกค.)

ตวัชีว้ดัที ่9 รอ้ยละของหนว่ยบรกิารทีป่ระสบภาวะวกิฤตทิางการเงนิ 

(ระดบั 7  ไมเ่กนิรอ้ยละ 6)



คาดการณ์สถานทางการเงนิของหนว่ยบรกิาร เขตสขุภาพที ่4 ณ ไตรมาส4/2561
**หลงัการเตมิเงนิเดอืน กรกฎาคม 2561 (แหลง่ขอ้มลูจาก Planfin)

หนว่ยบรกิาร
คาดการณ์สิน้ปี2561 คาดการณ์ Risk Scoring ส ิน้ปี2561

NWC ตดิลบ   NI ตดิลบ High Risk Medium Risk

นครนายก (4แหง่) -
1 แหง่

(ปากพล ี-1.7ลา้น)
-

1 แหง่
(ปากพล)ี

นนทบรุ ี(7 แหง่)

3 แหง่
(พระน่ังเกลา้-60.3ลา้น/บางบัวทอง

-3.7ลา้น/ไทรนอ้ย-0.6ลา้น)

3 แหง่
(พระน่ังเกลา้,บางบัวทอง,

ไทรนอ้ย)

ปทมุธาน ี(8 แหง่) - 1 แหง่  (ธัญบรุ ี-5.1ลา้น) - 1 แหง่  (ธัญบรุ)ี

พระนครศรอียธุยา
(16แหง่)

1 แหง่
(เสนา  -1.2ลา้น)

2 แหง่
(เสนา -7.2ลา้น /
ทา่เรอื -0.3ลา้น )

-
1 แหง่
(ทา่เรอื)

ลพบรุ ี(11 แหง่)

2 แหง่
(ชยับาดาล-2.4ลา้น/
ล าสนธ ิ-3.2ลา้น)

-
2 แหง่

(ชยับาดาล,ล าสนธ)ิ

สระบรุ ี(12 แหง่)

6 แหง่
(พระพทุธบาท,ดอนพดุ,หนองแซง,

หนองโดน,เสาไห,้วงัมว่ง)

3 แหง่
(ดอนพดุ,วงัมว่ง,

เสาไห)้

3 แหง่
พระพทุธบาท,หนองแซง,

หนองโดน

สงิหบ์รุ ี(6 แหง่)
1 แหง่

(อนิทรบ์รุ ี- 48.3 ลา้น )

2 แหง่
(อนิทรบ์รุ ี-3.4ลา้น/
ทา่ชา้ง -3.5 ลา้น)

1 แหง
(อนิทรบ์รุ)ี

1 แหง่
(ทา่ชา้ง)

อา่งทอง (7 แหง่)

3 แหง่
(ไชโย -2.7ลา้น/ป่าโมก -5.4 ลา้น /

วเิศษชยัชาญ -8.4ลา้น)
-

3 แหง่
(ไชโย,ป่าโมก,วเิศษชยัชาญ)

รวมเขต 4 ท ัง้ส ิน้ 16 แหง่ 6 แหง่ 4 แหง่(5.63%) 15 แหง่(21.13%)
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นครนายก นนทบุรี ปทมุธานี อยธุยา ลพบุรี สระบุร ี สงิหบ์ุร ี อา่งทอง รวมเขต 4

รายได(้ไมร่วมงบลงทนุ)

รายจา่ย(ไมร่วมคา่เสือ่มและ
ตดัจ าหน่าย)

ผลการประเมนิPLANFIN หนว่ยบรกิารเขต 4 ทีม่ผีล ตา่งแผน/ผล รายได ้- รายจา่ย ไมเ่กนิรอ้ยละ5
ผา่นเกณฑ ์ 45 แหง่ คดิเป็น รอ้ยละ 63.38

การบริหารจัดการแผน  ในภาพรวมหน่วยบริการมรีายได้ UCและรายได้งบลงทุน>แผนเกอืบทุกแห่ง
รายจ่ายท่ี>แผนและตอ้งเฝ้าระวงั ไดแ้ก่ ตน้ทุนยา  เวชภณัฑมิ์ใช่ยา วสัดุวทิยฯ์ ค่าตอบแทน วสัดุทนัตกรรม ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ บางแห่งค่อนขา้งสูง /

บางแห่งมีหน้ีตามจ่ายยอ้นหลงั/แม่ข่ายเรียกเกบ็ หกัหน้ีOP Refer
รายได<้แผน ไดแ้ก่ ค่ารักษาเบิกตน้สังกดั/เบิกจ่ายตรงกรมบญัชีกลาง บางแห่งภาวะรายไดค่้อนขา้งต ่าและตอ้งเฝ้าระวงั เน่ืองจากอตัราครองเตียงลดลง



75.00

62.50

81.25

72.73
75.00

66.67

100.00

70.42
75.00 

42.86 

37.50 

81.25 81.82 

91.67 

66.67 

85.71 

73.24 

30

40

50

60

70

80

90

100

110

นครนายก นนทบรุ ี ปทมุธานี อยธุยา ลพบรุ ี สระบรุ ี สงิหบ์รุ ี อา่งทอง รวมเขต 4

ไตรมาส2/2561

ไตรมาส1/2561

การประเมนิตน้ทนุตอ่หนว่ยบรกิาร Quick Method<คา่mean+1SD

ในภาพรวมหนว่ยบรกิารเขต 4ผา่นเกณฑ ์รอ้ยละ 70.42

หนว่ยบรกิารที ่Quick Method  ทีไ่มผ่า่นเกณฑ(์Unit cost >Mean+1SD) สว่นใหญเ่กดิจากการสง่รายงานไมท่นั/บนัทกึลา่ชา้ AdjRW ต า่  รายได้ IP นอ้ย

รวมเขต 4

การประเมนิระดบัความส าเร็จการบรหิารการเงนิการคลงั(FAI) ไตรมาสที ่2/2561
เป้าหมาย มคีา่เฉลีย่คะแนน FAI > 90 ผา่นเกณฑ ์68 แหง่คดิเป็นรอ้ยละ95.77

ภาพรวมจงัหวดั รอ้ยละ  ผา่น(แหง่) ไมผ่า่น(แหง่)

จงัหวดันครนายก 98.50 4 0

จงัหวดันนทบุรี 94.00 7 0

จงัหวดัปทมุธานี 93.75 8 0

จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 98.50 16 0

จงัหวดัลพบุรี 95.09 11 0

จงัหวดัสระบุร ี 97.50 12 0

จงัหวดัสงิหบ์ุร ี 91.67 4 2

จงัหวดัอา่งทอง 92.29 6 1



การประเมนิประสทิธภิาพทางการเงนิ (Grade Plus)  เขต 4
(เกณฑป์ระเมนิ>4ตวั จาก 7 ตวั)   ผา่นเกณฑ ์3 แหง่(4.23%)

A A- B+ B- C+/C- D/F

Q1/61 Q2/61 Q1/61 Q2/61 Q1/61 Q2/61 Q1/61 Q2/61 Q1/61 Q2/61 Q1/61 Q2/61

นครนายก - - 1 - - - 4 2 1 - 1 2

นนทบุรี - - - - - - 1 1 4 1 2 5

ปทุมธานี - - 1 - 1 - - 6 5 1 2

อยุธยา - - - - 1 - 2 - 9 7 5 9

ลพบุรี - - - 2 1 3 1 4 6 2 3

สระบุรี - - 1 1 - 3 1 4 7 4 3

สิงห์บุรี - - - - - 2 1 2 2 2 3

อ่างทอง - - - - - 1 - 4 3 2 4

รวม - - 3แห่ง 1แห่ง 3แห่ง 2แห่ง 16แห่ง 6แห่ง 34แห่ง 31แห่ง 19แห่ง 31แห่ง

ส่วนใหญ่เกณฑ์ประเมนิทีไ่ม่ผ่านเกณฑ์ คอื  A Payment Period และA Collection Period-SSS (ระยะเวลาเฉลีย่
การช าระหนีก้ารค้า , ค่ายา,เวชภัณฑ์มใิช่ยา การช าระหนีแ้ม่ข่ายล่าช้าและระยะเวลาถัวเฉลีย่ในการเรียกเกบ็หนีก้ลุ่มลูกหนีสิ้ทธิประกนัสังคม )       
ควรเร่งระยะเวลาการเตรียมข้อมูลการเรียกเกบ็หนีใ้ห้เป็นปัจจุบัน



ขอ้เสนอเพือ่การพฒันา

1. CFO จงัหวดัลงตรวจเยีย่มหนว่ยบรกิารทีม่แีนวโนม้วกิฤต ิวเิคราะหส์าเหตทุีไ่มเ่ป็นไป
ตามแผนรายรบั รายจา่ย ประสทิธภิาพ และการวางแผนจดัระบบบรกิาร Service Plan 
ทีเ่หมาะสม

2. ตดิตามก ากบัควบคมุ Planfin เนน้การบรหิารจดัการใหเ้ป็นไปตามแผนทกุเดอืน
ในทีป่ระชุม กวป. 

3. พฒันาระบบเรยีกเก็บคา่รกัษาพยาบาล    IP/OPทีด่ ี
4. ก าหนดมาตรการปรบัลดหนีค้า่บรกิารฯ/เรง่รดัการช าระหนีค้า่บรกิารฯ  จดัท าแผนการ
บรหิารจดัการเจา้หนี/้ลกูหนี ้(จดัล าดบัการช าระหนีก้อ่น-หลงั/ชะลอหนีแ้ละพฒันาการ
เรยีกเก็บลกูหนีใ้หค้รบถว้นทนัเวลา) 

5.พฒันาระบบฐานขอ้มลูดา้นบรกิาร/ดา้นบรหิารใหถ้กูตอ้ง สมบรณู์ เพือ่สนบัสนุนการ
จดัท า Unit Cost /ตดิตามตรวจสอบและแกไ้ข รพ. ทีไ่มผ่า่นเกณฑ ์

ปญัหา/สาเหตุ

1.มกีารปรับปรงุขอ้มลูรายการสนิทรัพย/์คา่เสือ่มครภัุณฑส์ะสมซึง่เป็นการปรับทีไ่มไ่ดป้รับมา

กอ่นแตม่าปรับในคราวเดยีว 

2.มกีารปรับหนีค้า่บรกิารทางการแพทยท์ีค่า้งช าระสะสม




