
 

 

แผนการบริการทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอไชโย ปีงบประมาณ 256๗ 

 

 

 
 



๑. การบริหารอัตรากำลังทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าสูงที่สุด  
 

แผนการดำเนนิการ 
 

วัตถุประสงค์ ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม กิจกรรมการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การวางแผนกำลังคนทั้ง 
ใน เชิ งป ริ ม า ณ  แ ล ะ
คุณภาพที่สอดคล้องกับ
ปั ญ ห า โ ค ร ง ส ร้ า ง
อัตรากำลังของสำนักงาน
สำนักงานสาธารณสุข
อ ำ เ ภ อ ไ ช โ ย  เ พ่ื อ
สนั บ สนุ น การดำเนิ น
ภ า ร กิ จ  ใ ห้ ม ี
ประสิทธิภาพ 

๑ . เพ่ื อ ให้ ส ำนั กงานสาธารณ สุ ข
อำเภอไชโย มีอัตรากำลัง ทั้งที่ เป็น
ข้ า ร า ช ก า ร /ลู ก จ้ า งชั่ ว ค ร า ว ที่  
เหมาะสมทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ
กับบทบาทภารกิจ ที่กำหนดให้ตาม
กฎหมาย และกฎหมายเฉพาะต่างๆ 
๒ . เ พ่ื อ ขั บ เค ลื่ อ น ภ า ร กิ จ ข อ ง
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอไชโย ให้
ประสบผลสำเร็จตามเป้ าหมายที่
กำหนดไว้ 
 

ส่วนราชการทั้งราชการบริหาร
ส่วนกลาง และราชการบริหาร 
ส่วนภูมิภาค มีอัตรากำลัง ทั้ง
ในเชิงปริมาณและคุณภาพใน
สัดส่วน ที่เหมาะสมกับปริมาณ
งาน แ ล ะ เพี ย งพ อ ต่ อ ก า ร
ผลั กดั นภ ารกิ จ  ให้ ป ระสบ
ผลสำเร็จ 

๑. การวางแผนกำลังคนด้วย
ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์  อุ ป ส ง ค์  
(Demand) แ ล ะ อุ ป ท า น 
(Supply) ก ำ ลั ง ค น  แ ล ะ
ช่องว่างของอัตรากำลัง (Gap 
Analysis) เ พ่ื อ ให้ เกิ ด ค ว าม
เหมาะสม กับปริมาณงานและ
ภารกิจเชิงยุทธศาสตร์  
๒ . การจัดทำแผนปฏิบัติการ
รอ งรั บ  ก าร เป ลี่ ย น แ ป ล ง
โครงสร้างอายุ/แผนบริหาร
กำลังคนคุณภาพ/แผนการสืบ
ทอดตำแหน่ง (กรณีที่มีความ
จำเป็น) 

ป ี๒๕๖๗ สสอ.ไชโย 



 ๒. การจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน สำหรับตำแหน่งเป้าหมาย  
 

แผนการดำเนนิการ 
 

วัตถุประสงค์ ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม กิจกรรมการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ก า ร จั ด ท ำ เส้ น ท า ง
ความก้าวหน้า ในสาย
งาน  สำหรับตำแหน่ ง
เป้าหมาย ที่เป็นตำแหน่ง
ป ร ะ เภ ท ทั่ ว ไป  แ ล ะ
ต ำ แ ห น่ ง ป ร ะ เภ ท
วิชาการ 

๑. เพ่ือรองรับปัญหาด้านกำลังคนที่มี
จำนวนจำกัด รวมถึงเพ่ือสนับสนุน
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีแนว
ทางการบริหารตำแหน่งที่ชัดเจน และ
เพ่ือจูงใจบุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๒. เพ่ือรองรับปัญหาโครงสร้างอายุ
ของข้าราชการ สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอไช โย  ที่ มี อัตราเกษี ยณ ใน
จำนวนที่ สูงให้มีกรอบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลโดยเฉพาะการบรรจุ
แ ต่ งตั้ งที่ ส อด ค ล้ อ งกั บ เส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าของแต่ละสายงาน 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
ไช โ ย  มี ก า ร ว า ง เส้ น ท า ง
ก้ า ว ห น้ า ใน ส า ย ง า น  ทั้ ง
ตำแหน่งประเภททั่วไป และ
ตำแหน่งประเภทวิชาการ 

๑. การจัดตั้งคณะทำงานจัดทำ
เส้นทางความก้าวหน้า ในสาย
งานสำหรับตำแหน่งเป้าหมาย  
๒ . ย ก ร่ า ง เ ส้ น ท า ง
ความก้ าวหน้ า  ในสายงาน
สำหรับตำแหน่งเป้าหมาย ทั้ง
ตำแหน่งประเภททั่ วไปและ
วิชาการ 
๓ . เสนอ สาธารณสุขอำเภอ
ไชโย ให้ความเห็นชอบ  แจ้ง
เวียนหน่วยงานและประกาศใช้ 

ป ี๒๕๖๗ สสอ.ไชโย 



 ๓. การวางระบบการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan IDP) รองรับการพัฒนาบุคลากรสำนักงานสาธารณสุขอำเภอไชโยแบบ
องค์รวม  

แผนการดำเนนิการ 
 

วัตถุประสงค์ ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม กิจกรรมการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การจัดทำแผนพัฒนา
บุ ค ล าก ร ร า ย บุ ค ค ล 
(Individual 
Development Plan 
IDP) ที่ ส อ ด ค ล้ อ งกั บ
เส้นทางความก้าวหน้า
ข อ ง แ ต่ ล ะ ส า ย ง า น 
เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร พั ฒ น า
บุคลากรของ สำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอไชโยมี
ทิ ศ ท า ง  ที่ ชั ด เจ น ใน
ลักษณะ แบบองค์รวม 

๑. เพ่ือให้มีทิศทางและแนวทาง ใน
ก าร พั ฒ น าท รั พ ย าก รบุ ค ค ล  ที่
สอดคล้องกับความก้าวหน้าในสาย
งาน 
๒. เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของ  
บุคลาการให้สอดคล้องกับ  ความ
ต้องการรายบุคคลและ ความคาดหวัง
ของ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอไชโย 
๓ . เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากร เป็น
ลักษณะองค์รวม คือ มีทิศทาง การ
พัฒนาที่ชัดเจน  ตอบสนอง ความ
คาดหวังของบุคลากร การพัฒนามี
ความสอดคล้อง กับคุณลักษณะของ
บุคคล  และขีดความสามารถของ
องค์กร 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(Individual Development 
Plan IDP) ที่ ส อ ด ค ล้ อ งกั บ
เส้นทางความก้าวหน้าของแต่
ละสายงาน ที่สามารถนำไปใช้
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

๑. การจัดตั้งคณะทำงานจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(Individual Development 
Plan IDP) ที่ ส อ ด ค ล้ อ งกั บ
เส้นทางความก้าวหน้าของแต่
ละสายงาน 

๒. ยกร่างแผนพัฒนาบุคลากร
ร า ย บุ ค ค ล  (Individual 
Development Plan IDP) ที่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ เ ส้ น ท า ง
ความก้าวหน้าของแต่ละสาย
งาน 

๓ . เสนอสาธารณสุขอำเภอ
ไชโย ให้ความเห็นชอบ  แจ้ง
เวียนหน่วยงานและประกาศใช้ 

ป ี๒๕๖๗ สสอ.ไชโย 



4. การวางแนวทางการสรรหาเชิงรุกที่ตอบสนองต่อความต้องการ ด้านกำลังคนของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอไชโย 
แผนการดำเนนิการ วัตถุประสงค์ ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม กิจกรรมการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การจัดทำแผนการสรรหา
เชิงรุกให้สอดคล้องกับ
ความต้องการกำลังคน 
ได้แก่รูปแบบ การสรรหา 
วิ ธี ก า ร ส ร ร ห า  แ ล ะ
ขั้นตอนการสรรหา 

๑ . เพ่ื อ ให้ หน่ วยงานต่ าง  ๆ  ของ 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอไชโย มี
กำลังคน ที่ตอบสนองความต้องการ 
ทั้ งในแง่ของปริมาณและคุณภาพ 
ภายในระยะเวลา ที่เหมาะสมและตรง
ตาม ความจำเป็น 
๒. เพ่ือให้การสรรหา เป็นเครื่องมือ
สำคัญของ ฝ่ายบริหารในการสรรหา
กำลังคนคุณภาพมาสนับสนุนภารกิจ
เชิ งยุ ท ธศ าส ต ร์ ข อ ง  ส ำนั ก งาน
สาธารณสุขอำเภอไชโย 

หน่วยงานต่าง ๆ ได้บุคลากรทั้ง
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ที่
มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะตรง
ตามความต้องการของ แต่ละ
หน่วยงานภายในระยะเวลาที่
เหมาะสม 

๑. การจัดตั้งคณะทำงานเพ่ือ
ศึกษา ความต้องการของแต่ละ
ห น่ ว ย ง าน  ใน  ส ำนั ก งาน
สาธารณสุขอำเภอไชโย และ
กำหนดแนวทางการสรรหา
บุคลากรที่ ตอบสนองความ
ต้องการต่างๆได้อย่างเหมาะสม 
๒ . จัดทำร่างแผนการสรรหา
เชิงรุก ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการกำลังคน  ในแง่ของ
รูปแบบการสรรหา วิธีการ สรร
หาและขั้นตอนการสรรหา 

 

ป ี๒๕๖๗ สสอ.ไชโย 



5. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (DPIS) เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ครอบคลุมทุกมิติ  
 

แผนการดำเนนิการ 
 

วัตถุประสงค์ ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม กิจกรรมการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การวางระบบบริหาร   
ผลการปฏิบัติงานลงใน
ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ
ทรัพยากรบุคคล (DPIS) 
ที่รองรับ การบริหารผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
ข้าราชการ  

๑. สำนักงานสาธารณสุขอำเภอไชโย 
มีการนำระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคล  มาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาขีด
ค ว า ม ส า ม า ร ข อ ง  ส ำ นั ก ง า น
สาธารณสุขอำเภอไชโย  เป็นระบบ
ราชการ ๔.๐ 
๒. เพ่ือให้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
เครื่องมือในการสนับสนุนการบริหาร
และก ารป ฏิ บั ติ ร าช การ  ให้ ก าร
ประเมินผล การปฏิบัติราชการมีความ
โปร่งใสและเป็นธรรม 

มี ก ารน ำระบ บ เท ค โน โลยี
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
(DPIS) มาใช้ในการบริหารผล
การปฏิบัติงานของข้าราชการ 

๑. สร้างความรู้ความเข้าใจใน
การประเมินผลการปฏิ บั ติ
ราชการผ่านระบบสารสนเทศ
ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  (DPIS) 
สำหรับข้าราชการ 
๒ . วางระบบบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน ที่ เต็มรูปแบบบน
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
(DPIS)  
๓. ประกาศการประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ร าช ก ารผ่ าน ระบ บ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล 
(DPIS) ภ า ย ใ น ปี  ๒ ๕ ๖ ๖        
๔. มีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการในปี  
๒๕๖๖ 

ป ี๒๕๖๗ สสอ.ไชโย 



๖. การดำเนินมาตรการป้องกันการกระทำผิดวินัย  
แผนการดำเนนิการ 

 
วัตถุประสงค์ ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม กิจกรรมการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การจั ดท ำข้ อกำหนด
มาตรฐานทางจริยธรรม
ข อ ง ส ำ นั ก ง า น
สาธารณสุขอำเภอไชโย
ตามประมวลจริยธรรม 

เพ่ือให้มีข้อกำหนดมาตรฐานทาง
จริยธรรมและคู่มือการปฏิบัติตนใน
การ เป็ นบุ คล ากรของสำนั ก งาน
สาธารณสุขอำเภอไชโย 

ข้ อ ก ำห น ด ม าต ร ฐ าน ท าง
จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง ส ำ นั ก ง า น
สาธารณสุขอำเภอไชโย และ
คู่มือการปฏิบั ติตนในฐานะ
บุ ค ล า ก ร ข อ ง ส ำ นั ก ง า น
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
ไชโย 

๑ . จั ด ป ร ะ ชุ ม เ พ่ื อ จั ด ท ำ
ข้ อ ก ำห น ด ม าต ร ฐ าน ท าง
จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง ส ำ นั ก ง า น
สาธารณสุขอำเภอไชโยและ
คู่มือการปฏิบั ติตนในฐานะ
บุ ค ล า ก ร ข อ ง ส ำ นั ก ง า น
สาธารณสุขอำเภอไชโย 

๒. เสนอข้อกำหนดมาตรฐาน
ทางจริยธรรม ของสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอไชโย และ
คู่มือการปฏิบั ติตนในฐานะ
บุ ค ล า ก ร ข อ ง ส ำ นั ก ง า น
สาธารณ สุขอำเภอไชโยต่ อ
หัวหน้าส่วนราชการ 

๓. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และ
บังคับใช้ 

ป ี๒๕๖๗ สสอ.ไชโย 



7. การดำเนินมาตรการป้องกันการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ 
แผนการดำเนนิการ 

 
วัตถุประสงค์ ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม กิจกรรมการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

จัดทำข้อมูลกรณีตัวอย่าง
การดำเนินการทางวินัย
ของเจ้าหน้าที่รัฐ 

เพ่ือให้ เจ้าหน้าที่ รัฐของสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอไชโย มีความรู้  
ความเข้าใจ  และตระหนักถึ งการ
ป้องกันการกระทำผิด ทางวินัย 

เอกสารทางวิชาการเกี่ยวกับ
การกระทำผิดของเจ้าหน้าที่รัฐ 

๑ . ร ว บ ร ว ม ข้ อ ก ฎ ห ม า ย
เกี่ยวกับการดำเนินการกระทำ
ผิดทางวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ 
พร้อมกรณีตัวอย่าง 
๒. เผยแพร่ข้อมูลลงในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

ป ี๒๕๖๗ สสอ.ไชโย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๘. การส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส 
 

แผนการดำเนนิการ 
 

วัตถุประสงค์ ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม กิจกรรมการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ดำเนินการโครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติ 
มิ ช อ บ แ ล ะ ส่ ง เส ริ ม
คุณธรรมจริยธรรม 

เพ่ือยกระดับการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ  และส่งเสริม
คุณ ธรรมจริยธรรมของบุ คลากร
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอไชโย  
โดยยึดผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

บุคลากรสำนักงานสาธารณสุข
อำ เภ อ ไช โย  ยึ ด มั่ น ใน การ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต 

๑ . จั ด ป ร ะ ชุ ม เ พ่ื อ จั ด ท ำ
ข้ อ กำหน ดมาตรฐาน  ท าง
จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง ส ำ นั ก ง า น
สาธารณสุขอำเภอไชโยและ
คู่มือการปฏิบัติตน  ในฐานะ
บุ ค ล า ก ร ข อ ง ส ำ นั ก ง า น
สาธารณสุขอำเภอไชโย 
๒. เสนอข้อกำหนดมาตรฐาน
ทางจริยธรรม ของสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอไชโยและ
คู่มือการปฏิบั ติตนในฐานะ
บุ ค ล า ก ร ข อ ง ส ำ นั ก ง า น
สาธารณ สุขอำเภอไชโยต่ อ
หัวหน้าส่วนราชการ 
๓. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และ
บังคับใช้ 

ป ี๒๕๖๗ สสอ.ไชโย 



9. การสร้างความรักความผูกพันในองค์กร  
 

แผนการดำเนนิการ 
 

วัตถุประสงค์ ผลผลิตที่เป็นรูปธรรม กิจกรรมการดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ก ารส ร้ า งวั ฒ น ธ รรม
อ ง ค์ ก ร แ ล ะ ค่ า นิ ย ม
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ข อ ง 
สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอไชโย 

๑. เพ่ือจัดทำวัฒนธรรมองค์กรและ
ค่ า นิ ย ม ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ส ำ นั ก ง า น
สาธารณสุขอำเภอไชโย ที่สอดคล้อง
กับการบริหารราชการในปัจจุบันเพ่ือ
ทดแทนวัฒนธรรมและค่านิยมเดิม 
๒ . เพ่ื อให้ วัฒ นธรรมองค์ กรและ
ค่านิยมสร้างสรรค์  เป็นกลไก  ให้
บุคลากร สำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
ไชโย ถือปฏิบัติ เพ่ือผลักดัน (Drive) 
การปฏิบัติภารกิจให้มีประสิทธิภาพ 
อย่างยั่งยืน 

วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยม
สร้ างส รรค์  ของสำนั กงาน
สาธารณสุขอำเภอไชโย 

๑  จัดทำร่างวัฒนธรรมและ
ค่านิยมสำนักงานสาธารณสุข
อำเภอไชโย และเวียนสอบถาม
ความเห็นบุคลากร 
๒. วิเคราะห์ความเหมาะสมเชิง
ภารกิจและ ความคาดหวังของ
บุคลากรเพ่ือจัดทำข้อเสนอ
วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม
สร้างสรรค ์

๓. ขอความเห็นชอบวัฒนธรรม
และค่านิยมต่อผู้บริหาร 

๔. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และ
นำไปใช้ 

ป ี๒๕๖๗ สสอ.ไชโย 

 


